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WPROWADZENIE

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Nowa D¢ba na lata 2016-2022
wyznacza cele i dziatania, ktére przyczynia si¢ do przetamywania strukturalnych probleméw
gospodarczych  ispolecznych oraz do podniesienia  konkurencyjnosci ~ Gminy.
Jest to wyzwanie, ktoremu gmina Nowa De¢ba musi sprosta¢ w dobie postepujacego procesu
globalizacji i rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.

Ideg pracy nad strategig byto hasto ,,Wspotpracujmy i wypracujmy strategie rozwoju
miasta i gminy” dlatego do udziatu w pracach zaprosilismy mieszkancoOw miasta i gminy.

Partycypacja mieszkancow w procesach decyzyjnych i planistycznych jest dla wtadz
samorzadowych bardzo wazna, dlatego tez do udziatu w grupach roboczych mogt przystapic¢
kazdy zainteresowany rozwojem i przyszto$ciag gminy. Podczas spotkan prezentowane byty
informacje o projekcie, o wspdlnej pracy nad dokumentem oraz o tym, w jaki sposéb mozna
wlaczy¢ si¢ w podejmowanie decyzji publicznych w zakresie rozwoju gminy. W trakcie
spotkan zespol partycypacyjny podejmowat dzialania majace na celu opracowanie ostatecznej
wersji strategii.

Opracowana ,,Strategia zroOwnowazonego rozwoju miasta 1 gminy 2016-2022”
jest podstawa do skutecznego i efektywnego zarzadzania gming, okreslajac perspektywiczne
kierunki rozwoju miasta i gminy na okres najblizszych lat. Uwzglednia optymalne
wykorzystanie wtasnych srodkéw i wskazuje kierunki pozyskiwania srodkéw finansowych na
dziatalno$¢ 1 rozwdj gminy ze zrdédel zewnetrznych, w tym zwlaszcza $rodkéw
Unii Europejskiej.

Niniejszy dokument zostal opracowany przy aktywnym udziale mieszkancow,
w tym mlodziezy naszej gminy, ktérzy pracowali w formule spotkan.



CZESC I-SYTUACJA WEWNETRZNA I ZEWNETRZNA - ANALIZA SWOT

1. DIAGNOZA OBECNEJ SYTUACJI GMINIE
1.1. Rys historyczny

Najstarszag miejscowoscig w naszej gminie jest wieS Chmielow, zalozona
w dobrach krolewskich. Pierwsze wzmianki o niej datuje si¢ na XIV wiek. Powstala ona
na obrzezach Puszczy Sandomierskiej, stanowigc wylom w jej dotychczasowej zwartej
strukturze. Podobnie wladcy zatozyli inne wsie — Cygany 1 Jadachy (przysiotki Chmielowa).
Roéwniez na terenie Puszczy Sandomierskiej swoje dobra posiadat mozny réd Tarnowskich,
ktory lokowat tu kolejne wsie: Deba z przysidtkiem Porgby Debskie (XVII w.), Tarnowska
Wola, Alfredowka i Rozalin (XVIII w.).

Gospodarka na tym terenie oparta byla o las. Pozyskiwano tu drewno, wypalano smote,
potaz i popidl, zajmowano si¢ polowaniem i bartnictwem. Karczujac lasy starano si¢
pozyska¢ grunt pod uprawe roli, ale byla ona stabej jako$ci. Zyto sie wiec mieszkancom tych
terenow biednie.

Wielkim przelomem bylo powstanie w okolicach De¢by Wytworni Amunicji
Nr 3 w ramach Centralnego Okregu Przemystowego (1937). Fabryka wchloneta znaczng
rzeszg¢ ludzi ze wsi, ktorzy osiedlali si¢ w tworzacym si¢ Osiedlu Deba. Umiejscowienie
fabryki na tym terenie bylo roéwniez podyktowane istniejagcym tu od 1927 r. poligonem
wojskowym. Juz przed wybuchem II wojny $wiatowej fabryka wypuscita pierwsze partie
amunicji.

W okresie I wojny §wiatowej teren Deby byt jednym wielkim poligonem wojskowym,
na ktorym m.in. VI Armia von Paulusa przygotowywata si¢ do walki o Stalingrad.

Po wojnie odbudowana zostata fabryka, ktéra otrzymata nazwe¢ Zaktady Metalowe
,Dezamet”. Produkowato si¢ w nich, obok wyrobow zbrojeniowych, rowniez zelazka, silniki
motocyklowe 1 motorowerowe, silniki do todzi motorowych. Dzigki zaktadom rozwijato si¢
osiedle, ktére 31 grudnia 1961 r. otrzymalo prawa miejskie 1 nazwe Nowa Degba.
Drugim znaczacym zakladem w tym czasie byla Spodldzielnia Inwalidow ,,Zjednoczenie”,
produkujaca na potrzeby przemystu motoryzacyjnego.

Lata 90-te to okres znaczacych przeobrazen gospodarczych. Zaktady dzielg si¢ na kilka
spotek, ktore juz nie oddziatywuja tak na rozwoj miasta, jak przed laty. Teraz miasto zaczyna
pomagac zaktadom, co dzisiaj przynosi widoczny efekt w postaci zahamowania wzrostu
bezrobocia na terenie gminy.

Upadek przemystu zbrojeniowego i siarkowego wymusit na wiladzach panstwowych
i samorzgdowych poszukiwanie rozwigzan, ktore zahamowatyby upadek gospodarczy
regionu. Z inicjatywy parlamentarzystow regionu, wojewody tarnobrzeskiego, NSZZ ,,S”
Regionu Ziemia Sandomierska i zaktadow zlokalizowanych w Nowej D¢bie, Tarnobrzegu,
Stalowej Woli i Staszowie, zwigzkow zawodowych branzowych, dyrekcji duzych zaktadow
pracy, w tym ,,Dezametu” oraz wtadz samorzadowych, powotana zostata, na wzoér mieleckiej,
Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Wislosan. Jej otwarcie miato miejsce
jesienig 1997 w Nowej Debie, gdzie powstala podstrefa TSSE. W ramach TSSE zaczgty
dziata¢ juz funkcjonujace zaklady, takie jak ZM Dezamet, UNIDEZ, a pozniej, dzigki



utatwieniom podatkowy, dotgczyly kolejne wazne dla lokalnego $rodowiska zaktady: Bester
Medical System Sp. z o0.0. (narzgdzia chirurgiczne), Marma Polskie Folie Sp. z 0.0. (folie
dachowe), Zaktad Farmaceutyczny SANFARM (dzi§ Oddziat Polpharmy), Innowacja
Sp. z 0.0.,, PRO-FUND Sp. z 0.0. W podstrefie Tarnobrzeg, w granicach naszej gminy
w Chmielowie, ulokowaly si¢ tak istotne dla nas firmy jak: Izolbex, Pilkington Automotive
Poland, ME Logistic, Zaktad Mechaniczny ,,Siarkopol”, KOMA Stahlbau. Lokowanie si¢
kolejnych podmiotow gospodarczych stwarza nadziej¢ na dalszy rozwoj gospodarczy naszego
miasta i gminy.

1.2. Polozenie Gminy Nowa D¢ba
Gming Nowa Deg¢ba stanowi miasto Nowa Degba oraz sotectwa: Alfredowka
z osiedlem Buda Stalowska, Chmielow, Cygany, Jadachy, Rozalin, Tarnowska Wola.

Powierzchnia miasta i gminy wynosi 143 km2, w tym 16,7 km2 zajmuje miasto
i 126,3 km2.
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Miasto i gmina Nowa De¢ba potozona jest w potudniowo-wschodniej czgsci kraju,
na niepowtarzalnym obszarze polskiego Podkarpacia.

Warszawa

-'Si‘ Tamobrzeg

Mo Depa, ®

L]
Krakow
Zlokalizowana jest w granicach Kotliny Sandomierskiej i posiada cechy

charakterystyczne dla tego calego makroregionu. Kotlina ta pod wzgledem geobotanicznym
nosi nazwe¢ Krainy Sandomierskiej. W jej lasach zachowaly si¢ drzewostany debowe, bukowe
1 jodtowe, jako pozostatosci Puszczy Sandomierskiej. Teren gminy znajduje si¢ w zachodniej
czgsci makroregionu zwanego Kotling Sandomierska, na obnizeniu Plaskowyzu
Kolbuszowskiego. Ponad potowe gminy zajmuja lasy. Wody to naturalizowane stawy
hodowlane w Budzie Stalowskiej i cieki wodne - Trzesniowka, Mokrzyszowka, Dabrowka,
Potok D¢ba, nalezace do zlewni rzeki Wista.

W wojewodztwie podkarpackim gmina lezy w podlnocnej jego czesci 1 nalezy
do powiatu tarnobrzeskiego (wraz z gminami Baranow Sandomierski, Gorzyce
1 Grgbow).

Gmina od polnocy graniczy z miastem Tarnobrzeg, od wschodu z gming Gregbow,
od poludnia z gming Majdan Kroélewski (powiat kolbuszowski) i od zachodu z miastem
1 gming Baranéw Sandomierski.

Najblizsze wigksze o$rodki miejskie to Tarnobrzeg, Kolbuszowa, Sandomierz,
Stalowa Wola, Rzeszéw - stolica wojewodztwa.

Miasto Nowa Deba zaliczane jest do os$rodkow obstugi lokalnej (siedziba gminy)
z zasadniczymi  funkcjami: przemystowa, administracyjng-ustugowa, turystyczng
1 obstugi rolnictwa.



1.3. Walory krajobrazowe i przyrodnicze

Gmina lezy na terenie dawnej Puszczy Sandomierskiej, totez w krajobrazie dominuja
przede wszystkim lasy.

Najciekawszym przyrodniczo i krajobrazowo sa tereny kompleksu stawow rybnych
w Budzie Stalowskiej otoczone lasami, obszarami podmoktymi i tgkami o wysokich walorach
ornitologiczno-wodno-le$nych, ktore proponowane sg do obj¢cia projektem Unii Europejskiej
Natura 2000 - ochrony ostoi przyrodniczych o znaczeniu miedzynarodowym i CORINE -
biotops. Kolejnym atutem tego krajobrazu jest szata roslinna.

Obszar ten charakteryzuje si¢ wysokim stopniem zachowania waloréw krajobrazowych.
Jest on rowniez niezwykle atrakcyjny pod wzgledem estetyki i harmonii fizjonomii
krajobrazu. Laczna powierzchnia stawow i terenéw je otaczajacych, noszacych wspolna
nazwe "Stawy Budy Stalowskiej", wynosi 753,12 ha.

Na omawianym terenie wystepuje niezwykle cenna ornitofauna - 177 gatunkoéw ptakow,
z ktoérych na szczegolng uwage zastuguja:

— gatunki ptakow z roéznorodnych siedlisk wodnych, bagiennych, lesnych, takowych,

polnych i zaroslowych;

— gatunki ptakow legowych;

— gatunki ptakow wodnych i bagiennych, w tym 85 gatunké6w podlegajacych ochronie;

— gatunki ptakéw wymierajacych i najrzadszych.

Wiele z nich to gatunki bardzo rzadko wystgpujace na terenie Polski,
a szczeg6lng atrakcj¢ stanowig takie ptaki jak: orzet bielik, orzet przedni
1 krzykliwy, kormoran, czapla siwa i purpurowa, rybotéw, perkoz oraz bocian czarny.

Z najcenniejszych gatunkéw ptakéw nalezy rowniez wymieni¢: wasatke, zielonke,
rybitwe zwyczajna, zurawia, sieweczke obrozng, bataliona, bekasika 1 kulika wielkiego.

Na rozpatrywanym obszarze wystepuja takze rzadkie zbiorowiska roslinne.
Sa to zbiorowiska z grzybieniem bialym oraz grad mieszany Swiezy z zespotem gradu
wschodniopolskiego. W strefie otulinowej omawianego obszaru rosnie okoto 70 sztuk dgbow
szypulkowych. Na terenie gminy Nowa Deba licznie wystgpuja rzadkie i chronione gatunki
ro$lin takie jak: storczyk podkolan bialy, bez koralowy, konwalia majowa, grzybien biaty,
Sniezyczka przebisnieg, szczyr trwaty, fiotek bagienny oraz rutewka orlikolistna.

Jak  wspomniano Gmina Nowa Degba stanowi ostoj¢ wielu chronionych
1 rzadkich gatunkéw zwierzat. Na obszarze leSnym zinwentaryzowano rowniez niezwykle
rzadkie stanowisko modliszki. Znajduje si¢ ono w lasach potozonych po wschodniej stronie
miasta Nowa Deba.

Lasy rosngce na terenie gminy naleza do dobrze utrzymanych 1 atrakcyjnych
pod wzgledem walorow turystycznych i rekreacyjnych zbiorowisk lesnych. Sa one
w wigkszosci dojrzalymi drzewostanami z licznym, interesujacym starodrzewiem. W$rod nich
wyrozniajag si¢ grupy starych sosen i debow. Prawdopodobnie dzigki ograniczonej
dostepnosci, zwiazanej ze strefa ochrony poligonu wojskowego, bylo mozliwe zachowanie
na obszarach lesnych licznych, cennych stanowisk wystepowania roslin 1 zwierzat.

Na obszarze Gminy Nowa Dg¢ba wystepuja nastgpujace obszary i1 obiekty podlegajace
roznym formom ochrony prawnej srodowiska przyrodniczego:



— miejsca gniazdowania chronionych gatunkow ptakow;

— pomniki przyrody;

— lasy ochronne, wodochronne oraz o funkcjach specjalnych.

W granicach gminy s3 wyznaczone obszary ochrony szczegélnej. Dotyczy
to stanowisk wystepowania rzadkich i chronionych gatunkow ptakéw oraz zwierzat w lasach
Nadlesnictwa Nowa Deba.

Wiele pojedynczych obiektow przyrody ozywionej na terenie gminy jest objetych ochrong
prawna.

Wszelkie opracowania sozologiczne, wykonywane dla tych obszaréw, réwniez
klasyfikuja je jako niezwykle cenne. Krajobraz tej czgsci gminy charakteryzuje si¢ wysokimi
walorami fizjonomicznymi i estetycznymi. Jest on w znacznym stopniu harmonijny
i atrakcyjny w skali regionu, a nawet kraju.

Teren stawow "Grady" w Budzie Stalowskiej zostal objety programem Unii Europejskiej
NATURA 2000. Jest to wigc idealne miejsce do wypoczynku jak i uprawiania turystyki
przyrodniczej. Niepowtarzalny urok sprawiajag wyspy na stawach, rozlegle szuwary a takze
odglosy ptactwa. Przez obszar gminy przebiega turystyczny zielony szlak pieszy, ktory
prowadzi z Majdanu Kroélewskiego do Baranowa Sandomierskiego (w ktorym znajduje si¢
jeden z najpigkniejszych w Polsce renesansowych kompleksow patacowo-parkowych),
mijajac po drodze liczne zabytki kultury materialnej.

1.4. Turystyka

Mimo ciekawego uksztattowania terenow w Gminie, turystyka nie jest zbyt rozwinigta.
Nadziej¢ na zmiany daje powstajaca w ostatnich latach baza hotelowa, wybudowano
w miescie 4 hotele: ,,Szypowski” , ,,Szypowski Strefa”, ,,Debianka” oraz hotel ,,Magnolia”.
Oprocz tego miejsca hotelowe oferuje hotel ,,Lesne Katy” w Tarnowskie; Woli 1 ,,Lesna
Polana” w Jadachach.

Gmina Nowa De¢ba nie posiada zbyt wielu zabytkdbw mogacych stanowi¢ podstawe
turystyki historycznej. Przez lata trwaty prace promocyjne, ktorych baza miata by¢ kultura
lasowiacka. Zdobyla grono pasjonatow, powstato szereg obiektow promujacych wiasnie ten
rodzaj turystyki. Powstalo Centrum Kultury Lasowiackiej w Cyganach, wiejskie centra
kultury w Chmielowie, Jadachach i Rozalinie.

Tereny gminy Nowa Dgba, jak juz wyzej zostalo zauwazone, sa terenami ciekawymi
przyrodniczo. Przez teren gminy przebiega zielony szlak pieszy wiodacy z Majdanu
Krolewskiego do Baranowa Sandomierskiego. Zachowane elementy dziedzictwa
kulturowego Lasowiakow i odradzanie sie folkloru lasowiackiego w naszych wsiach, sg takze
atutem naszej gminy. Wszystko to stwarza warunki dla rozwoju turystki. Jednakze tych
atrakcji nie ma tak wiele i sg one ukierunkowane dla oséb o pewnych wyrobionych
pogladach, czy zapotrzebowaniu. Mamy wigc do czynienia z turystyka lowiecka,
fotograficzng (bogate okazy ptactwa), z przyjazdami wedkarskimi na towiska w Budzie
Stalowskiej. Powstale na terenie gminy hotele sa w stanie zaspokoi¢ potrzeby noclegowe
turystow. Nie ma jednak noclegowni typu schroniska mtodziezowe.



Na terenie powstaty tez 2 gospodarstwa agroturystyczne. Dalszy rozwdj tej dziedziny
turystyki jest szansg na dodatkowe zrodta dochodow w gospodarstwach na wsi. Dotyczy
to takich miejscowosci jak Rozalin, Alfredowka, Jadachy, Cygany.

Z pewnoscig rozwoj turystyki moze by¢ jednym ze sposobow na wsparcie
niedochodowych gospodarstw rolnych. Tworzenie przez samorzad warunkow dla rozwoju
bazy turystycznej moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia stopy bezrobocia
i podniesienia stopy zycia lokalnej spoteczno$ci. Szansg dalszego rozwoju stalo si¢
uruchomienie zbiornika wodnego ,,Jezioro Tarnobrzeskie”, wokot ktorego preznie rozwija si¢
sfera rekreacyjno-turystyczna.

2. DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO - GOSPODARCZEJ
2.1. Gospodarka

Na terenie gminy liczba zarejestrowanych podmiotow w rejestrze regon
na koniec 2015 na 10 tysigcy ludnosci w wieku produkcyjnym wynosi 1043,9.

Od roku 2007 widzimy staty poziom liczby podmiotow, tylko w roku 2009 zostal
zanotowany spadek spowodowany przede wszystkim weryfikacja i zmiang sposobu
ewidencjonowania dziatalno$ci gospodarczej, w pozniejszych latach nastepowala
w wigkszo$ci tendencja wzrostowa.

Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON w latach
2007-2015 przedstawia ponizszy wykres:
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Zrédlo: Bank danych regionalnych www.stat.gov.pl



Dominujg tu gtownie ustugi ogdlnobudowlane, instalatorskie, stolarskie oraz handel.

Strukture dziatalno$ci gospodarczej przedstawia ponizsza tabela.

Podmioty gospodarcze wedlug wybranych sekcji PKD:

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015
_Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo 19 18 18 18 20 21
i rybactwo
Gérnictwo i wydobywanie 0 0 1 1 1 1
Przetworstwo przemystowe 125 117 121 122 120 121
Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, 3 3 2 2 2 2
goraca wode i powietrze
do ukladéw klimatyzacyjnych
Dostawa wody; Gospodarowanie
$ciekami i odpadami oraz dzialalno$§é 8 7 7 6 4 2
zwigzana z rekultywacja
Budownictwo 161 149 162 162 165 164
Handel hurtowy i detaliczny; Naprawa
Pojazdow samochodowych, wlaczajac 390 357 343 356 346 331
motocykle
Transport i gospodarka magazynowa 55 51 50 49 49 52
Dzialalno$¢ zZwiazana
z  zakwaterowaniem i  uslugami 29 30 31 32 30 29
gastronomicznymi
Informacja i komunikacja 20 18 18 20 15 14
Dzialalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa 51 40 39 38 38 37
Dzialalno$¢ zwigzana z obslugg rynku 15 60 61 62 62 59
nieruchomosci
!)zmlal.nosc profesjonalna, naukowa 65 63 66 67 71 75
i techniczna
Dzialalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dzialalno§¢ 18 19 24 25 20 25
wspierajaca
Administracja publiczna i obrona
narodowa; Obowigzkowe zabezpieczenia 11 12 12 12 12 12
spoleczne
Edukacja 60 61 69 61 58 59
Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 81 90 98 105 100 98
!)zialalnqsc zwiazana z kultura, rozrywka 292 22 23 24 o5 26
i rekreacja
Pozostala dzialalno$é uslugowa;

Gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikow; Gospodarstwa domowe 103 102 102 110 112 108

produkujace wyroby i Swiadczace ushlugi
na wlasne potrzeby

Zrédto: Bank danych regionalnych www.stat.gov.pl



http://www.stat.gov.pl/

2.2. Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN
w podstrefie Nowa Deba, na powierzchni 113 hektarow, prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
w ramach waznego zezwolenia 7 przedsiebiorcow, ktorzy uzyskali tacznie 15 zezwolen
na dziatalno§¢ w strefie. Firmy zainwestowaly blisko 200 min zt 1 utworzyty ponad
800 miejsc pracy.

Przedsigbiorcy dzialajacy w podstrefie Nowa Deba to:

e Zaktady Farmaceutyczne Polpharma S.A.

e Zaklady Metalowe Dezamet S.A.

e Marma Polskie Folie Sp. z o.0.

e Bester Medical System Sp. z o.0.

e Innowacja Sp. z 0.0.

e Pro-Fund Sp. z 0.0, sp. k.

e Inde S.A.

W ramach podstrefy Tarnobrzeg w gminie Nowa Dgba (Machow/Chmielow),
na obszarze 33 ha, prowadzi dziatalno$¢ 5 podmiotow, ktore uzyskaly 10 zezwolen
na dzialalno$¢ w strefie. Przedsigbiorcy utworzyli ponad 520 miejsc pracy i zainwestowali
420 mln zt. Sg to:

Koma Stahlbau Sp. z 0.0.

Fenix Metals Sp. z 0.0.

Izolbex Sp. z o.0.

ME Logistics Sp. z o.0.

Pilkington Automotive Poland Sp. z o.0.

Poza strefa ekonomiczng dziata ponad tysigc podmiotow gospodarczych, m.in.:
Spotdzielnia Inwalidéow ,,Zjednoczenie”, PSS SPOLEM, Przedsi¢biorstwo Gospodarki
Komunalnej 1 Mieszkaniowej Sp. z 0.0., Nadlesnictwo w Nowej D¢bie, Firma Bilinski Janusz
Bilinski Zaktad Produkcji Ozddb Choinkowych, ESV Wistosan Sp. z o.0. , itd..

Inwestorzy moga korzysta¢ z ustug wielu bankoéw lub ich filii, moga liczy¢ tez
na pierwszorzedng obstuge firm z branzy ksiggowej, nieruchomosci czy hotelarskie;.
Dlaczego warto zainwestowac na obszarze gminy:

Podstrefa w Nowej Degbie 1 Chmielowie to mozliwosci, jakie z jednej strony daja
tradycje techniczne tego rejonu, a z drugiej czyste Srodowisko. Przemyst metalowy,
o wieloletnich tradycjach, pozwoli na stworzenie wielu $redniej wielkosci przedsiebiorstw,
kooperujacych ze znaczacymi firmami, np. z branzy motoryzacyjnej. Obiecujace perspektywy
rozwoju na terenie podstrefy ma takze branza zmechanizowanego sprze¢tu gospodarstwa
domowego (mozliwo$¢ tworzenia joint venture) oraz, z uwagi na nieskazone $rodowisko,
przemyst farmaceutyczny i kosmetyczny.



2.3. Infrastruktura techniczna

2.3.1. Infrastruktura komunikacyjna

Przez teren gminy przebiega droga krajowa Nr 9 w ciggu komunikacyjnym Radom -
Rzeszow oraz droga wojewddzka Nowa Dg¢ba — Bojanéw - Nisko. Przez teren gminy
przebiega takze 6 drog powiatowych 1 10 ulic na terenie miasta
w zarzadzie powiatu. Teren przecina ponad 53,4 km droég powiatowych oraz
ok. 120 km dro6g gminnych.

Sie¢ drog w gminie jest wystarczajaco rozwinigta, jednak konieczne jest poprawienie
jakosci nawierzchni wielu z nich. Z ogolnej dtugosci drég gminnych, 1/3 to drogi gruntowe,
a pozostate to drogi utwardzone. Drogi pod zarzadem powiatowym znajdujgce si¢ na terenie
gminy w wigkszos$ci sg utwardzone.

Zlokalizowane tu s3 linie kolejowe jednotorowe Ocice - Nowa Degba — Rzeszow,
Chmielow - Staszow — Kielce i Rozwadow - Chmieléw — Dgbica, a ponadto Linia Hutnicza
Szerokotorowa. Potlgczenia kolejowe zostaly przywrocone i trawa ich modernizacja,
co w sposoOb znaczacy wplynie na dalszy rozwdj nowych potaczen kolejowych.

2.3.2. Energetyka

Gmina posiada dobrze rozwini¢ta napowietrzng sie¢ energetyczna, zdolng zabezpieczy¢
potencjalne potrzeby ludnosci i przemystu. W razie zwigkszajacego si¢ zapotrzebowania
na energi¢ elektryczng konieczna jest wspotpraca z Zakladem Energetycznym w celu
informowania o wigkszych zamierzeniach inwestycyjnych. Na terenie gminy — w Chmielowie
znajduje si¢ gtdéwny punkt zasilania, do ktérego doprowadzone sa dwie linie najwyzszego
napiecia z Elektrowni Potaniec. Przesytem 1 rozdzialem energii zajmuje si¢ gtéwnie PGE
Dystrybucja S.A. Oddziat Rzeszow.

Teren gminy jest zaopatrzony w sieci gazowe, doprowadzajagce gaz ziemny
do wszystkich miejscowosci. Przez teren Gminy przebiega gazocigg wysokoprezny
Sedzisz6w — Komoréw — Sandomierz, z odgatezieniami Chmielow — Jezidrko
i Jadachy — Skopanie, ponadto znajduja si¢ 3 stacje redukcyjno-pomiarowe.

2.3.3. Infrastruktura wodociagowo - kanalizacyjna

Wszystkie miejscowosci gminy maja dostep do sieci wodociggowej. Ponadto gmina jest
wlascicielem ujecia wody, z ktorego sa zaopatrywani mieszkancy gminy.

Woda pochodzi z czwartorzegdowych wod podziemnych o zatwierdzonych zasobach
eksploatacyjnych. Ponadto na terenie gminy znajduja si¢ roéwniez dwa ujecia wody:
dla Osrodka Szkolenia Poligonowego Wojsk Ladowych - Nowa Deba i dla Szpitala
w Nowej Debie.



Wodociagi i kanalizacja wg stanu na koniec 2015 roku

Wyszczegodlnienie Sie¢ w km Podlaczenia do Ludnos¢
budynkow korzystajac
mieszkalnych Z sieci
wodociag kanalizacja wodociag kanalizacja wodociag | kanalizacja
Gmina Nowa De¢ba
- ogllem 116,2 1710 3403 2343 18397 15878

Zrédlo: Bank danych regionalnych www.stat.gov.pl

W gminie dziala biologiczno-mechaniczna oczyszczalnia $ciekéw z przepustowoscia
projektowa oczyszczalni 3500 m® na dobe, do ktérej podlaczone sa prawie wszystkie
miejscowosci. Do skanalizowania pozostala tylko Alfredowka i Buda Stalowska.

Gmina rowniez wychodzi naprzeciw problemom w przytaczeniu si¢ do sieci
kanalizacyjnej mieszkancom, poprzez jej rozbudowe 1 oferujac wsparcie finansowe
na budowe przydomowej oczyszczalni §ciekow, tam gdzie przytaczenie do sieci nie jest
mozliwe z uwagi na brak warunkéw technicznych podiaczenia.

Za gospodarke wodno-sciekowa odpowiada Przedsigbiorstwo Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. w Nowej D¢bie.

Polityka gminy w tym zakresie polega na utrzymaniu w dobrym stanie sieci
i urzadzen wodociggowych, sukcesywnie sa prowadzone prace modernizacyjne dotyczacej
istniejacej infrastruktury jak rowniez budowa nowych sieci.

2.3.4. Telekomunikacja

Cala gmina posiada pelng tacznos¢ telefoniczng 1 internetowq. Na terenie gminy dziataja
zarOwno operatorzy telefonii przewodowej jak 1 komorkowej zabezpieczajac tacznosc
telefoniczng wszystkim potencjalnym uzytkownikom. Cze$¢ gminy zostala objeta sieciag
Swiattowodowa dostarczajaca mieszkancom szerokopasmowy internet.

2.4. Rolnictwo, leSnictwo

Rolnictwo

Pomimo zmian, jakie zachodza w ostatnich latach w strukturze gospodarki gminy
rolnictwo nie jest istotng jej galezig. Ponizsze zestawienie ukazuje uzytkowanie gruntow
na terenie Gminy Nowa Deba




Struktura uzytkowania gruntéw

Grunty Grunty p.Od
Lasy i tereny | zabudo wodami
Wyszczegélnie | Ogolem | Uzytki . . powierz - . . ... | Tereny
. zadrzewionei | wane i . . Nieuzytki .
nie (ha) rolne . . chniowymi rézne
zakrzewione | zurbani . .
stojacymi |
zowane .
plynacymi
Nowa Degba - 1670 800 540 277 14 9 30
miasto
Nowa Degba — 12671 5294 6456 715 44 97 65
obszar wiejski
Nowa D¢ba 14341 6094 6996 992 58 106 95
— ogolem w ha
- w odsetkach 100,0 42,5 48,8 6,9 0,4 0,7 0,7

Zrédlo: Bank danych regionalnych www.stat.gov.pl

Ponad 42% obszaru gminy stanowig uzytki rolne, niestety, bo znaczna cz¢s$¢ gruntow ornych
W gminie to ugory i odlogi. Szansa na zmiang¢ sytuacji w rolnictwie jest przekwalifikowanie
produkcji upraw tradycyjnych na produkcje roslin energetycznych.

Obszar uzytkow Liczba gospodarstw Powierzchnia w ha
rolnych
Do 1 ha 2513 883
1-5ha 1577 3448
5-10ha 50 358
10-15ha 2 35
Powyzej 15 ha 4 147
Ogoélem 4146 4871

Zrédto: Bank danych regionalnych www.stat.gov.pl

W gminie Nowa Dgba, podobnie jak w powiecie tarnobrzeskim i catym wojewodztwie
dominujg gospodarstwa mate (wielko$¢ od 1- 5 ha).

Lesnictwo

Grunty leSne oraz tereny zadrzewione 1 zakrzewione w gminie Nowa Deba
zajmuja 6401,66 ha, a lesisto$¢ gminy wynosi 44,60% .

W zarzadzie Lasow Panstwowych jest 5919 ha gruntow lesnych, natomiast lasy prywatne
to 327 ha, a gminne 273,50 ha.

Gatunkami lasotworczymi budujacymi drzewostan s3: sosna zwyczajna 80,6%, brzoza
brodawkowata 7,5%, dab 4,2%, olsza czarna 4,1%, jodta pospolita 1,9%, swierk pospolity
0,4%, modrzew europejski 0,3%, jesion wyniosty 0,4%, grab i inne 0,6%.

Wigkszos¢ drzewostandw nadlesnictwa stanowig drzewostany z dominujaca sosng.

W ich runie, ktore przetrwato w stanie znacznie lepszym niz drzewostany, liczna jest
grupa roslin typowo lesnych, przystosowanych do zycia w umiarkowanym ocienieniu.



Im bogatsza jest flora, tym liczniejszy i bardziej urozmaicony jest zasiedlajacy ja Swiat
zwierzat.

W Nadle$nictwie Nowa Deg¢ba drzewostany ponad 100 letnie zajmuja powierzchni¢
ok. 1,5 tys. ha.

Do najlepiej zachowanych ekosystemow Puszczy Sandomierskiej nalezg lasy mieszane
bagienne oraz olsy. Grzaski teren, ktorego nie udato si¢ osuszy¢, uchronit duze potacie
bagiennych fitocenoz o charakterze naturalnym, bedace obecnie ostojami dzikiej przyrody.
Lasy bagienne charakteryzuja si¢ wysoka zyzno$cig 1 stalg wilgotnoscig, co przy
charakterystycznej ich $wietlistoSci pozwala na bujny rozwoj runa, tworzacego trudny
do przebycia gaszcz roslin. W bagiennych ostojach oprécz bogactwa florystycznego kryje sie
wiele ptochliwych i rzadkich gatunkéw zwierzat, czesto prawnie chronionych, a takze liczna
zwierzyna owna.

2.5. Kapital ludzki
2.5.1. Ludnosé

Mieszkancy naszej gminy zamieszkuja w miescie Nowa De¢ba oraz w 6 wsiach:
Alfredowka, Chmielow, Cygany, Jadachy, Rozalin, Tarnowska Wola. Buda Stalowska,
traktowana czesto jako oddzielna miejscowosé, jest de facto cze$cig integralng wsi
Alfredowka, chociaz rownoczesnie jest jednostka pomocniczg gminy.

Dane dotyczace liczby ludno$ci pochodza z ewidencji Urzgedu Miasta 1 Gminy Nowa
Deba, obrazujg strukture zamieszkania w gminie:

Liczba ludnosci w gminie Nowa Deba (wg danych ewidencyjnych pobyt staly
i czasowy)

Ogolna liczba ludnosci

Wyszczegdlnienie
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Nowa De¢ba 12135 | 12083 | 12066 | 12070 | 12052 | 12255 | 12231 | 12156 | 12047
Alfredowka 862 859 831 828 830 834 826 828 816
z Buda Stalowska

Chmielow 2149 2140 2148 2152 2158 2186 2188 2176 2155
Cygany 1117 1111 1115 1110 1096 1110 1113 1114 1109
Jadachy 1588 1593 1607 1615 1620 1617 1610 1607 1613
Rozalin 752 741 731 739 754 764 744 727 720
Tarnowska Wola 882 886 895 884 887 904 914 917 920
Ogélem 19485 | 19413 | 19393 | 19398 | 19397 | 19670 | 19626 | 19525 | 19380

Zrédlo: Dane wlasne gminy.

Jak wida¢ z danych zamieszczonych w powyzszej tabeli liczba mieszkancéw gminy
w ostatnich latach oscyluje w granicach pow. 19 tys. oso6b. W ruchu migracyjnym jednakze
obserwujemy przewage odptywu nad naptywem. Saldo migracji — ujemne - zdecydowanie
wyzsze jest w miescie Nowa De¢ba niz na wsi.




Kolejne dane obrazujg ruch naturalny w naszej gminie, ktory uzupeinia wyltaniajacy si¢

obraz zmian demograficznych.

Ruch naturalny ludnosci

. . Przyrost
Malzenstwa Urodzenia Zgony Naturalny
Rok Nowa Deba
W liczbach bezwzglednych

Miasto 83 74 87 -13
2007

Gmina 130 144 157 -13

Miasto 60 94 83 11
2008

Gmina 104 164 149 15

Miasto 67 95 75 20
2009

Gmina 106 159 153 6

Miasto 64 96 82 14
2010

Gmina 101 161 159 2

Miasto 65 97 83 14
2011

Gmina 102 157 140 17

Miasto 53 90 104 -14
2012

Gmina 97 153 190 -37

Miasto 54 90 104 -14
2013

Gmina 92 151 159 -8

Miasto 54 72 121 -49
2014

Gmina 93 120 188 -68

Miasto 56 88 85 3
2015

Gmina 85 146 152 -6

Zrédto: Bank danych regionalnych www.stat.gov.pl

W roku 2015 gesto$é zaludnienia na 1 km? w gminie wynosi 128 oséb. Struktura
ludnosci wg wieku w 2015 roku wskazuje, ze Nowa Dg¢ba jest gming ludzi starszych
i mlodych. Najwiecej, bo 3 155 ludnosci, jest w wieku 25 — 34 lat. Zaledwie
3 573 0s6b jest w wieku poprodukcyjnym na 12 418 os6b w wieku produkcyjnym. Jest to atut
gminy, $wiadczacy o jej mozliwosciach rozwojowych tkwigcych w potencjale ludzkim.
W ruchu naturalnym ludno$ci w ostatnich latach w gminie odnotowano ujemny przyrost
naturalny. W 2014 roku saldo migracji bylo ujemne (- 68), co §wiadczy o odptywie ludnosci
z gminy, nie mniej nie ma to odzwierciedlenia w ogdlnej liczbie mieszkancow.



2.5.2. Rynek pracy

Bezrobocie jest nie tylko problemem gospodarczym, ale przede wszystkim spotecznym.
Jego rozwigzanie to zasadnicze i najpilniejsze zadanie Gminy.

Nalezy szczeg6lnie zwrdci¢ uwage na fakt, iz zdecydowana wigkszos¢ bezrobotnych
to ludzie w wieku produkcyjnym - od 18 do 54 lat - posiadajacy wyksztatcenie zasadnicze
zawodowe, gimnazjalne i ponize;j.

Z ogolnej liczby bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy
na dzien 30 wrzesnia 2016 roku, 781 osob to mieszkancy Miasta i Gminy Nowa Dg¢ba
(31.12.2015 r. — 862, 30.09.2015 r. — 854). Stanowi to 18,4% wszystkich 0sob bezrobotnych
bedacych w ewidencji PUP na koniec tego miesigca (31.12.2015 r. — 17,6%, 30.09.2015 r. —
18,3%).

Prawie 61% tej liczby stanowily kobiety — na koniec wrzesnia 2016 r. w ewidencji
urzgdu bylo ich 474 (31.12.2015 r. — 462, tj. 53,6%, 30.09.2015 r. — 472, tj. 55,3%).

Wedhug stanu na 30 wrzesnia 2016 roku, 83, tj. 10,6% bezrobotnych z terenu
M i G Nowa De¢ba posiadato prawo do zasitku (31.12.2015 r. — 98, tj. 11,4%, 30.09.2015 r. —
96, tj. 11,2%).

Wigkszo$¢ bezrobotnych mieszkancow MiG Nowa Dgba to osoby, ktore pracowaty
przed rejestracjg — 672, co stanowi 86,0% ogotu (31.12.2015 r. — 748, tj. 86,8%, 30.09.2015 .
— 734, 1j. 85,9%).

Sposréd bezrobotnych z terenu MiG Nowa Degba, bedacych w ewidencji urzgdu
na dzien 30 wrzes$nia 2016 roku, 328 osob to mieszkancy wsi. Stanowig oni 42,0% og6tu
(31.12.2015 r. — 381, tj. 44,2%, 30.09.2015 r. — 360, tj. 42,2%).

Ponadto w ewidencji Powiatowego Urzgdu Pracy w Tarnobrzegu wsrod bezrobotnych
mieszkancow MiG Nowa Deba znajdowato sig: 437 oséb diugotrwale bezrobotnych,
tj. 56,0% (31.12.2015 r. — 491, tj. 57,0%, 30.09.2015 r. — 506, tj. 59,3%); 119 0s6b do 25 roku
zycia, tj. 15,2% (31.12.2015 r. — 130, tj. 15,1%, 30.09.2015 r. — 130, tj. 15,2%); 186 0sob
powyzej 50 roku zycia, tj. 23,8% (31.12.2015 r. — 207, tj. 24,0%, 30.09.2015 r. — 205,
tj. 24,0%); 31 0sob niepetnosprawnych, tj. 4,0% (31.12.2015 r. — 46, tj. 5,3%, 30.09.2015 r. —
50, tj. 5,9%).1

L Zrédto: http://tarnobrzeg.praca.gov.pl/



Liczba bezrobotnych z terenu Miasta i Gminy Nowa Deba na koniec wrzesnia 2016
oraz na koniec grudnia i wrzesnia 2015 roku

30 wrzesnia 2016 r.

1400 862 854
1200 - :
1000
800 +
600 +

200
200

k431 grudnia 2015r.

130 wrzesnia 2015 r.

MiG Nowa Deba

Na koniec wrzes$nia 2016 r. najwigcej bezrobotnych z terenu gminy zarejestrowanych
W tutejszym urzedzie pozostawalo bez pracy powyzej 24 miesigcy — 340 oséb, od 6 do 12
miesigcy — 211 0sdb, oraz od 12 do 24 miesigcy — 214 0sob.

Liczba bezrobotnych wg czasu pozostawania bez pracy w miesigcach
Wyszczeg
olnienie | 451 mcq od1do3 od3do6 od 6 do 12 od12do24 | powyz. 24
o] K @] K @] K 0] K @] K 0] K
Gmina
Nowa 88 50 132 74 90 56 129 82 134 80 | 208 [ 132
Dg¢ba

Zrédlo: http://tarnobrzeg.praca.gov.pl/

2.5.3. Oswiata

Gmina Nowa Deba jest obecnie organem prowadzacym dla 3 przedszkoli,

7 oddzialow przedszkolnych przy szkotach podstawowych (tzw. ,zerowki”),

8 szkot podstawowych 1 4 gimnazja. Na terenie gminy funkcjonujg tez
2 placowki ponadgimnazjalne, ktoérych organem prowadzacym jest powiat.
Liczba uczniéw w latach 2011 - 2015.
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
Lp. Nazwa placowki uczniow uczniow uczniow uczniéow uczniéow
w w w w w
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
Szkota Podstawowa Nr 2
1| W Nowej Debie 377 386 375 375 405




Zespot Placowek Oswiatowych w

2| Nowej Dgbie Szkota Podstawowa 130 134 140 163 185
Nr3
Szkota Podstawowa

3. | w Alfredowee 44 44 31 33 25
Zespot Szkot w Chmielowie

4. Szkotla Podstawowa 134 125 109 105 107
Zespot Szkot w Cyganach

5. Szkota Podstawowa o7 58 62 60 59
Zesp6t Szkot w Jadachach

6. | szkota Podstawowa 86 92 87 88 88
Szkota Podstawowa

7. | wRozalinie 40 27 30 32 33
Szkota Podstawowa

8 |w Tarnowskiej Woli 45 32 37 47 39
Gimnazjum Nr 1

9. w Nowej Debie 209 200 208 213 191
Zesp6t Placowek

10, | Owiatowych w  Nowej Debie 152 170 159 136 108
Gimnazjum Nr 2
Zesp6t Szkot w Chmielowie

11. Gimnazjum 59 59 71 69 62
Zespot Szkot w Jadachach

13. | Gimnazjum 47 36 33 35 36

1354 1 1
RAZEM 1436 1389 35 356 338

Zrédto: Bank danych regionalnych www.stat.gov.pl

2 szkoly podstawowe 1 2 gimnazja tworza zespoty szkot, a jedno przedszkole
z podstawowka 1 gimnazjum tworzy Zesp6t Placowek Oswiatowych.

Od 1 wrzesnia 2010 na terenie gminy dziala tez jedno niepubliczne przedszkole.
Na terenie miasta funkcjonuja tez 3 $wietlice przyszkolne dla dzieci ze szkot podstawowych.

Do szkot podstawowych w gminie w roku szkolnym 2015/2016 uczeszcza lacznie 941
uczniéw, natomiast do gimnazjow 397 uczniow. W roku 2015/2016 w 11 oddzialach
(w Przedszkolu nr 1 funkcjonuja 2 oddziaty) ,,0” dziatajacych przy szkotach podstawowych
uczeszeza tacznie 112 dzieci.

Przedszkole Nr 1 w Nowej Debie posiada 5 oddziatow, do ktérych uczgszeza 116
dzieci, do Przedszkola Nr 4 w Nowej Debie (3 oddzialy) uczeszcza 60 dzieci,
a do Przedszkola Nr 5 w Nowej Debie (4 oddzialow) uczeszcza 95 dzieci. Od roku 2010
na terenie miasta dziala réwniez przedszkole niepubliczne (6 oddziatéw), do ktérego
uczeszcza 136 dzieci.

W roku 2015/2016 w placowkach o§wiatowych w Nowej Debie nadzorowanych przez
gming pracowato 239 nauczycieli, z czego 188 z wyzszym wyksztatlceniem.
W szkotach z terenu gminy nauczyciele dyplomowani stanowig najwigksza grupe,
bo 73,68%, mianowani 18,68%, kontraktowi 5,7%, a stazysci 1,94%.




Gmina dofinansowuje organizacje¢ zaje¢ pozalekcyjnych, nauczanie indywidualne
(w 2015/2016 — 20 godzin) oraz rewalidacj¢ (w 2015/2016 — 78 godzin).

Pomoc dotyczy rowniez dofinansowania zakupu podrecznikéw na kwote 17 943 zt —
tzw. wyprawki szkolone.

Do zadan wlasnych gminy nalezy rdwniez zapewnienie dowozu uczniéw
do szkot. W roku 2015/2016 objetych dowozem byto 132 uczniow.

Szkolnictwo ponadgimnazjalne
Szkolnictwo ponadgimnazjalne tworza dwa zespoty szkét prowadzone przez powiat

tarnobrzeski.

W roku szkolnym 2014/2015 w sktad Zespotu Szkot nr 1 w Nowej Debie wehodza:

— Liceum Ogoblnoksztatcgce im. Jana Kochanowskiego - profile: biologiczno-chemiczny,
matematyczno-jezykowy, humanistyczny, matematyczno-informatyczny,

— Technikum Hotelarskie Technikum Kelner,

— Szkota Policealna dla Dorostych o kierunku technik prac biurowych.

Natomiast Zespot Szkot Nr 2 tworza:
— Technikum - 4 letnie - dla mtodziezy w zawodach:
a) technik pojazdéw samochodowych,
b) technik mechanik (specjalnos¢: uzytkowanie obrabiarek skrawajacych CNC),
c) technik ekonomista,
d) technik informatyk,
e) technik ustug fryzjerskich,
f) technik logistyk,
g) technik technologii szkta .
— Zasadnicza Szkota Zawodowa - 3 letnia - w zawodach:
a) operator urzadzen przemyshu szklarskiego,
b) mechanik pojazdéw samochodowych,
C) operator obrabiarek skrawajacych CNC,
d) $lusarz,
e) klasa wielozawodowa (zawody: kucharz, sprzedawca, fryzjer, murarz-tynkarz, piekarz
i inne).

Dziataja rowniez szkoty dla dorostych:

— Liceum Ogolnoksztatcgce dla dorostych - 2 letnie,

— Kursy kwalifikacyjne dla dorostych w zawodach:
a) kurs kwalifikacyjny - programowanie i obstuga obrabiarek skrawajacych CNC,
b) obstuga klienta,
€) montaz i eksploatacja komputerow osobistych oraz urzadzen peryferyjnych.



Liczba uczniow w szkolach ponadgimnazjalnych

Stan Stan Stan Stan Stan Stan
Szkol na 30.09.2010 na 30.09.2011 na 30.09.2012 na 30.09.2013 na 30.09.2014 na 30.09.2015
zkola (rok szkolny (rok szkolny (rok szkolny (rok szkolny (rok szkolny (rok szkolny
2010/2011) 2011/2012) 2012/2013) 2010/2011) 2011/2012) 2012/2013)
ZSNr1l 410 364 336 320 279 202
ZS Nr2 439 405 348 316 344 353
Baza edukacyjna
Jednostki  o$wiatowe podlegte gminie realizuja swoje zadania edukacyjne

we wlasnych obiektach, za wyjatkiem Gimnazjum Nr 1, ktore korzysta z obiektow Zespotu
Szkot Nr 1 .

Jednostki gminne zajmuja 117 sal lekcyjnych .

Zarowno Zespot Szkét Nr 1, jak 1 Zespot Szkot Nr 2 zajmuja obiekty nalezace
do powiatu tarnobrzeskiego.

Przy Szkole Podstawowej nr 2 powstata sala gimnastyczna, ktéra rozwigzala problemy
tej szkoly. Obecnie trwaja dziatania majace na celu budoweg sali
w Chmielowie.

gimnastycznej

2.5.4. Kultura

Zadania gminy w zakresie dziatalno$ci kulturalnej realizuje jednostka organizacyjna —
Samorzadowy Os$rodek Kultury oraz stowarzyszenia, ktore podejmuja si¢, zgodnie ze swymi
statutami, dziatan kulturalnych.

Podstawowym celem dziatalnosci Samorzadowego Osrodka Kultury jest tworzenie warunkow
do aktywnego uczestnictwa dzieci, mtodziezy i1 dorostych w kulturze.

Do podstawowych zadan SOK nalezy edukacja kulturalna dzieci, mtodziezy
i dorostych, ja rowniez nalezy takze gromadzenie, dokumentowanie, tworzenie, ochrona
1 udostepnianie dobr kultury.

Zadania realizowane s3 poprzez:

— organizacj¢ indywidualnego i1 zespolowego uczestnictwa w kulturze (m.in. zajecia
teatralne, zajgcia taneczne, zajgcia plastyczne)

— organizowanie imprez artystycznych oraz kulturalno-edukacyjnych,

— promocj¢ tworcow z rdéznych dziedzin sztuki (m.in. Spotkania Czwartkowe).
Samorzadowy Osrodek Kultury to jednostka taczaca w sobie dom kultury

z biblioteka publiczng. State formy pracy kulturalnej skupiajg si¢ w trzech dziedzinach:

muzycznej, plastycznej i teatralnej. W domu kultury dziata zesp6t taneczny ,,Debianie”, ktory

prezentuje tance regionu lasowiackiego, rzeszowskiego i lubelskiego oraz tance narodowe.

Zespotowi przygrywa kapela ludowa ,,Debianie”, ktora rowniez wystepuje samodzielnie

z wihasnym repertuarem. W SOK-u dziatajag réwniez formacje taneczne, zespoty wokalne,

Zespot Matych Form Tanecznych i1 Zesp6t Tanca Dawnego. Prowadzone sa zajecia gry

na instrumentach muzycznych. Dzialalno$¢ plastyczng realizuje Miodziezowa Sekcja

Plastyczna, Klub Mito$nikow Sztuki skupiajacy tworcow z dziedziny malarstwa, rysunku



1 rekodziela artystycznego. Dziata takze Pracownia Ceramiczna. Teatralne formy dziatalnos$ci
SOK-u reprezentuja Zespot Malych Form Teatralnych, dziecigcy teatr kukietkowy
,»Bajdurek”, teatr mtodziezowy.

Taka r6znorodnos¢ dziatalnos$ci powoduje, ze dom kultury moze zaprezentowaé duza
ilo$¢ imprez dla mieszkancow naszej gminy.

Na terenie Gminy prowadzone sg kulturalne imprezy cykliczne:
SPOTKANIE Z CYKLU ,,BIESIADY ZLOTEGO WIEKU” — BAL KARNAWALOWY -
impreza skierowana do seniorow, ktéra ma na celu wspolng zabaweg oraz mite spedzenie
czasu w towarzystwie znajomych i przyjaciot.
WYSTAWA REKODZIELA ARTYSTYCZNEGO (Filia w Cyganach) - prezentacja prac
manualnych (rzezba, wyroby z gliny, haft, wycinanka, kwiaty z bibuty) mieszkancéw regionu
lasowiackiego.
TEATR — DZIECIOM - spektakl przygotowany przez uczestnikow Teatru Dziecigcego
»Bajdurek”
KONKURS PIOSENKI ,SPIEWAMY PRZEBOJE NASZYCH RODZICOW”
umozliwienie mlodym wykonawcom prezentacj¢ konfrontacji ich osiggniec.
SPOTKANIA Z POEZJA- Wieczorki poetycko — muzyczne, prezentacja tworczosci polskich
poetow.
KONKURS PALMY WIELKANOCNEJ (Filia w Cyganach) - kultywowanie
1 propagowanie tradycji zwigzanych ze swigtami wielkanocnymi.
SWIATOWY DZIEN KSIAZKI - promocja czytelnictwa wsréd dzieci i mtodziezy,
rozwijanie wyobrazni 1 wrazliwosci plastycznej, promowanie swigta ksigzki.
PRZYJACIELE MOJEGO DZIECINSTWA- promocja ksigzki i czytelnictwa wéréd dzieci
1 mlodziezy.
PRZEDSZKOLAKI NA SCENIE ,ROZTANCZONE PRZEDSZKOLAKI”- Dzieciaki
z nowodgbskich przedszkoli prezentujg swoje umiejetnosci artystyczne.
KONKURS POEZJI DZIECIECEJ ,KWIATY DLA MAMY”
PASOWANIE NA CZYTELNIKA - Co roku dzieci z grup przedszkolnych "0" przychodza
do biblioteki, aby uroczyscie mianowac ich czytelnikiem oddziatu biblioteki dla dzieci.
MILITARIADA — Dni  Miasta - coroczna impreza historyczno-wojskowa
o0 ogolnopolskim zasiggu!
PREZENTACJE ZESPOLOW FOLKLORYSTYCZNYCH ,MIEC JAK RZEKA SWOJE
ZRODLO”. Na prezentacje zapraszane sg kapele ludowe oraz zespoty tanca ludowego.
DNI KULTURY LASOWIACKIEJ (Filia w Cyganach) - Impreza skierowana do ogdtu
spoleczenstwa, w czasie ktorej trwajg warsztaty rekodzieta artystycznego.
PIKNIK CYGANSKI (Filia w Cyganach) -Impreza skierowana do mieszkancow gminy.
PIESN LUDOWA W WYKONANIU DZIECKA (Filia w Cyganach) - Konkurs skierowany
jest do dzieci 1 mtodziezy.
INAUGURACJA SPOTKAN W KLUBIE ZEOTEGO WIEKU ISKIERKA” -
sg to spotkania senioréw z naszego miasta przy herbatce, wspdlnym $piewaniu.
SPOTKANIE Z CYKLU ,,BIESIADY ZLOTEGO WIEKU” — PIECZENIE ZIEMNIAKA -
Impreza plenerowa dla senior6w z naszego miasta.



PREZENTACJE ZESPOLOW OBRZEDOWYCH ,CZTERY PORY ROKU” - Teatry
obrzedowe prezentuja regionalne.

ZADUSZKI POETYCKIE - To wieczor wspomnien: melancholijna muzyka, wzruszajace
strofy poetyckie wprowadzaja w nas nastroj gtebokiej zadumy nad przemijaniem zycia.
KONFRONTACJE RECYTATORSKIE - Konfrontacje recytatorskie to dwudniowy konkurs
dla 6-latkow oraz uczniow szkot podstawowych, gimnazjalnych i $rednich.

SPOTKANIE OPLATKOWE (Filia w Cyganach) - Spotkanie oplatkowe skierowane jest
w szczegolnosci do osob starszych, samotnych oraz ubogich.

Biblioteka publiczna, wchodzaca w sktad SOK-u, posiada w swych zbiorach blisko
66 tys. woluminow udostgpnianych w oddziale gtéwnym (wypozyczalnia, oddzial dla dzieci
I czytelnia) oraz w filiach: w Chmielowie i Cyganach. Z biblioteki korzysta ponad 3100
czytelnikdw, a rocznie notowanych jest 47 tys. wypozyczen. Pracownicy biblioteki obok
wypozyczen prowadza rdwniez lekcje biblioteczne, organizujg spotkania z pisarzami, kluby
dyskusyjne i konkursy dla czytelnikow.

2.5.5. Sport i rekreacja.

Warunki do uprawiania sportu i rekreacji na terenie gminy sg bardzo dobre.
Funkcjonuje Samorzadowy Os$rodek Sportu i Rekreacji w Nowej Debie. Bazg tego os$rodka
stala si¢ oddana do uzytku kryta ptywalnia wraz ze zjezdzalnia wodnag
1 saung. Na ptywalni corocznie odbywa si¢ szereg zawodow ptywackich r6éznej rangi. Ponadto
SOSiR zarzadza obiektami: basenem letnim, boiskami Orlik, Kortami Tenisowymi,
Infrastrukturg Stadionu Sportowego, Sitownia i terenem nad Zalewem. Na zrewitalizowanym
terenie wokot zalewu powstaly §ciezki rekreacyjne do biegania, uprawiania nordic walking,
jazdy rowerem czy uprawiania fitness. Bedaca na ukonczeniu inwestycja na stadionie
lekkoatletycznym, certyfikowanym przez Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki, co pozwoli
na prowadzenie profesjonalnych treningdw 1 przeprowadzania zawodow kategorii V.

Mieszkafcy gminy uprawiaja wiele dyscyplin sportu. Od lat duza popularno$cia
cieszy si¢ pitka nozna, ktéra mozna trenowa¢ w Miejskim Klubie Sportowym Stal
oraz 5 klubach w sotectwach: LZS ,,Plomien” Chmieléow, LZS Cygany, KS Cygany, LZS
Jadachy, LKS Tarnowska Wola.

W ramach MKS Stal Nowa De¢ba, oprocz pitki noznej dziata sekcja lekkoatletyczna

i sekcja badmintona.

W gminie dziata jeszcze kilka organizacji pozarzadowych, ktore w statutach maja wpisane
dziatania w zakresie sportu, m.in.:

e Klub Pitki Siatkowej Nowa Dgba,

e Klub Sportowy Garda — boks i kickboxsing,

e Sportowa Sekcja Ptywacka Piranie,

e Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Przedsigbiorczosci DAB — sporty motorowe,

e Polski Zwigzek Wedkarski koto nr 12;

e Towarzystwo Kultury Fizycznej Pogon,

e Nowodebski Klub Ptetwonurkow Ligi Obrony Kraju MANTA,



e Druzyna WOPR,
e Stowarzyszenie Mitosnikow Speed-Ball.

Z inicjatywy organizacji pozarzagdowych dziatajacych w obszarze sportu zostata powotana
Rada Sportu. Jest to cialo opiniotworcze, inicjatywne, integrujgce srodowisko dziataczy
sportowych.

Cykliczne imprezy sportowe na terenie gminy:
— Amatorski Turniej Pitki Siatkowej Plazowej o Puchar Burmistrza Miasta

1 Gminy Nowa Degba,

— Zawody plywackie na basenie letnim - Memoriat im. A. Gerwatowskiego,

— Pilkarski Turniej o Puchar Burmistrza MiG Nowa Dgba,

— Biegi Uliczne,

— Memorial Andrzeja Gerwatowskiego". Amatorskie Mistrzostwa Nowej Deby

w Plywaniu,

— Otwarty Gminny Amatorski Turniej Pitki Siatkowe;,
— Rozgrywki Pitkarskiej Ligi Firm,
— Turnieje dzikich druzyn.

Do dyspozycji organizacji sportowych stuzy stadion sportowy w Nowej Debie,
2 orliki, 3 boiska przy szkotach, 5 boisk sportowych w sotectwach w tym
2 wielofunkcyjne, korty, basen kryty i odkryty, 5 sal gimnastycznych, 2 hale widowiskowo-
sportowe. Gminnymi obiektami sportowymi na terenie miasta zarzadza Samorzadowy
Osrodek Sportu 1 Rekreacji.

2.5.6. Aktywnos¢ lokalna

Pod koniec 2015 r. na terenie gminy funkcjonowato, bardziej lub mniej aktywnie,
przeszto 60 organizacji pozarzadowych. Biorgc pod uwage 1los¢ mieszkancow
w gminie, mozna zdecydowanie stwierdzi¢, ze aktywno$¢ spoteczna w Gminie Nowa Deba
jest bardzo wysoka.

Organizacje pozarzadowe realizuja wiele zadan wilasnych gminy, uzupetniajac w ten
sposob dziatalno$¢ samorzadu. Czgs¢ zadan ma charakter jednorazowych eventéw,
jak np. cyklicznie organizowane imprezy kulturalne, inne natomiast dotycza dziatan
o charakterze paromiesigcznym, np. dziatalno$¢ klubow sportowych.

Wigkszo$¢ organizacji korzysta z obiektow wynajmowanych, uzyczanych przez gmine
lub gminne i powiatowe jednostki organizacyjne.

Preznie dziatajace organizacje pozarzadowe realizuja zadania wlasne gminy
w oparciu o potencjal swoich cztonkéw i liderow. Szczegolnie widoczne sg dziatania na rzecz
senioréw oraz imprezy integrujace spotecznosci poszczegodlnych sotectw.

Ochotnicze straze pozarne dysponuja 8 remizami, ktore sa uzyczane tym organizacjom
przez gming.



Wykaz bardziej aktywnych organizacji pozarzadowych:

1.
2.
3.

© o NG,

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
217.
28.

AUTOMOBILKLUB Nowa Dgba,

Caritas Diecezji Sandomierskiej, Oddzial Parafialny Chmielow ,

Caritas Diecezji Sandomierskiej, Oddziat Parafii Matki Bozej Krolowej Polski w Nowej
Dgbie,

Caritas Diecezji Sandomierskiej, Oddziat Parafii Podwyzszenia Krzyza Swigtego
w Nowej Debie ,

Koto Przyjaciét Dzieci Niepetnosprawnych Ruchowo,

Komitet Miast Blizniaczych Nowa Deba — Fermoy - Ploemeur ,

Nowodebski Klub Abstynenta ,

Nowodgebskie Koto Diabetykow ,

Nowodebskie Towarzystwo Spoteczno - Kulturalne ,

. Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistow i1 Inwalidow, Zarzad Oddzialu Rejonowego

w Nowej Debie,

Polski Zwiazek Wedkarski, Koto Nr 12 w Nowej Debie ,

Stowarzyszenie ,, WSPARCIE”,

Stowarzyszenie Ciosy,

Stowarzyszenie Na Rzecz Ekorozwoju i Promocji Wsi Jadachy ,
Stowarzyszenie Na Rzecz Ekorozwoju Wsi Cygany ,

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Alfredéwki i Budy Stalowskiej Veritas Et Bonum
Stowarzyszenie Kulturalne Cyganianki,

Stowarzyszenie POREBA,

Stowarzyszenie Przyjacidt Zespotu Szkot Nr 1 w Nowej Debie "Pro Juventute",
Stowarzyszenie Spoteczno - O§wiatowe w Chmielowie ,

Towarzystwo Krzewienia Kultury Lasowiackej BIELOWIANIE,

Towarzystwo Kultury Fizycznej Pogon,

Towarzystwo Kultury Powszechnej "RATUSZ",

Towarzystwo Wioscianskie LUGI,

Towarzystwo Wspierania Inicjatyw Spotecznych ,,Inicjatywa” w Cyganach
Uniwersytet Trzeciego Wieku w Nowej Dgbie.

Zwiazek Harcerstwa Polskiego, Krag Instruktorski Vivat,

Zwiazek Strzelecki STRZELEC.

W 2015 roku powotano Mlodziezowa Rade¢ Miejska oraz Rade Seniorow Miasta

1 Gminy Nowa Deba. Radni obu Rad pelnig odpowiednio rol¢ reprezentacji mtodziezy oraz
seniorOW na terenie gminy i maja na celu uwrazliwianie wtadz samorzadowych na potrzeby
mtodych mieszkancow oraz seniorOw. Celem dziatania Rad jest integracja, wspieranie
I reprezentowanie interesow i potrzeb mtodziezy i senioréw.

2.5.7. Ochrona zdrowia

Podstawowa opieka zdrowotna na terenie naszej gminy realizowana jest

w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia przez niepubliczne zaktady opieki



zdrowotnej oraz lekarzy i pielegniarki $wiadczace ushugi w ramach kontraktow
indywidualnych.

Ustugi specjalistyczne realizuje polozony na terenie Nowej Dgby Samodzielny
Publiczny Zesp6t Zaktadow Opieki Zdrowotnej (SPZZ0OZ), ktéry zostal utworzony w 1998 r.,
a w roku nastgpnym jego organem prowadzacym zostal powiat tarnobrzeski. Szpital
Powiatowy w Nowej Debie posiada 9 Oddzialéw szpitalnych o tacznej sumie 271 t6zek oraz
36 t6zka w Zaktadzie Opiekunczo Leczniczym i 15 dla noworodkow.

Ponadto oferuje ambulatoryjng opieke specjalistyczng, posiada oddzial pomocy
doraznej oraz dziat diagnostyczny.

Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Nowej Debie posiada
podpisane umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w nizej wymienionym zakresie:

1. Lecznictwo stacjonarne:
— Oddziat Chorob Wewngtrznych,
— 0Oddzial Chirurgii Og6lne;j,
— 0Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy,
— Oddziat Neonatologiczny
— 0Oddzial Pediatryczny.
2. Leczenie Psychiatryczne i Uzaleznien:
— 0Oddzial Psychiatryczny z wydzielonymi t6zkami Detoxykacyjnymi,
— Poradnia Zdrowia Psychicznego,
— Poradnia Leczenia Uzaleznien.
3. Rehabilitacja Lecznicza:
— 0Oddzial Rehabilitacyjny,
— Oddziat Rehabilitacyjny — pobyt dzienny,
Poradnia Rehabilitacyjna,
Rehabilitacja zabiegowa.
4. Opieka Dlugoterminowa:

— Zaktad Opiekunczo Leczniczy.
5. Ratownictwo i transport medyczny:

— Zespo6l ratownictwa medycznego — podstawowy ,,P”,

— Zespot ratownictwa medycznego — specjalistyczny ,,S”.
6. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna:

— Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza,

— Poradnia Chirurgiczna,

— Poradnia Urazowo-Ortopedyczna,

— Poradnia Gruzlicy i Choréb Phuc,

— Poradnia Reumatologiczna,

— Poradnia Neurologiczna,

— Poradnia Leczenia bdlu,

— Poradnia Gastroenterologiczna,

— Poradnia Neonatologiczna,



— Poradnia Diabetologiczna,

— Badania endoskopowe uktadu oddechowego,

— Badania endoskopowe uktadu pokarmowego — gastroskopia,

— Badania endoskopowe uktadu pokarmowego — kolonoskopia,

— Badania ultrasonograficzne- Doppler duplex,

— Badania elektrokardiograficzne.
7. POZ —nocna i $wigteczna opieka zdrowotna oraz transport sanitarny.
8. Tlenoterapia domowa.

Baza lokalowa SPZZOZ-u rozlokowana jest w czterech réznych miejscach, tj. przy
ul. Marii Sktodowskiej-Curie, ul. Kosciuszki, ul. Rzeszowskiej w Nowej Debie oraz
w Chmielowie. Obejmuje nastepujace obiekty:

1. Budynek Szpitala Nr 1 przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 1a,

Budynek Szpitala Nr 2 przy ul. Ko$ciuszki 1,

Budynek Laboratorium Analitycznego ,

Budynek Oddziatu Dziecigcego ul. M. Sktodowskiej-Curie 1a,

Budynek Przychodni Rehabilitacyjnej, ul. Rzeszowska 8 ,

Budynek Oddziatu Psychiatrii ul. M. Sktodowskiej-Curie 1,

Budynek Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego ul. M. Sktodowskiej-Curie 1a ,
Budynek Osrodka Zdrowia w Chmielowie.

©NDUA W

Obiekty pomocnicze: Kotlownia, Wymiennikownia, Stacja Uzdatniania Wody, Pralnia,
Wiaty, Prosektorium.

Stan infrastruktury szpitalnej wymaga wiele zabiegow inwestycyjnych, pomimo
realizowanych prac remontowo-budowlanych w ostatnich latach.

Na terenie gminy funkcjonuje 8 aptek otwartych 1 1 zamknigta (w szpitalu).
7 aptek znajduje si¢ w Nowej Debie, za§ 1 w Chmielowie. Apteki te nie pelnig dyzurow
nocnych i w $wigta. W tym czasie mieszkancy gminy moga skorzystac
z aptek pelnigcych dyzury w Tarnobrzegu.

2.5.8. Opieka spoleczna

Pomoc spoleczna jest instytucja polityki spotecznej panstwa, majacg na celu
umozliwienie osobom 1 rodzinom przezwyci¢zanie trudnych sytuacji zyciowych, ktorych nie
sg one w stanie pokonac¢, wykorzystujac wiasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci.

Pomoc spoleczna wspiera osoby 1 rodziny w wysitkach zmierzajacych
do zaspokojenia niezbednych potrzeb i umozliwia im zycie w warunkach odpowiadajacych
godnosci cztowieka.

Zadaniem pomocy spolecznej jest podejmowanie dzialan  zmierzajacych
do zyciowego usamodzielnienia osob 1 rodzin oraz ich integracji ze srodowiskiem.

Pomoc spoleczng organizuja organy administracji rzadowej 1 samorzadowej,
wspolpracujac w tym zakresie, na zasadzie partnerstwa, z organizacjami spotecznymi



1 pozarzadowymi, Kosciotem Katolickim, innymi ko$ciotami, zwigzkami wyznaniowymi oraz
osobami fizycznymi i prawnymi.

Zadania gminy w zakresie opieki spotecznej realizuje Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy
Spoteczne;j.

Miejsko - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Nowej Debie realizuje

w szczegolnosci nastgpujace zadania:

— przyznawaniu i wyptacaniu przewidzianych ustawg §wiadczen,

— pracy socjalnej,

— prowadzeniu i rozwoju niezbednej infrastruktury socjalnej,

— analizie 1 ocenie zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na $wiadczenia z pomocy
spolecznej,

— realizacji zadan wynikajacych z rozeznanych potrzeb spolecznych,

— rozwijaniu nowych form pomocy spotecznej i samopomocy w ramach zidentyfikowanych
potrzeb,

— koordynowanie i obstuga Programu 500+.

Corocznie Kierownik sktada Radzie Miejskiej sprawozdanie z dzialalno$ci Osrodka oraz
przedstawia potrzeby z zakresu pomocy spotecznej na rok nastepny. Na podstawie
upowaznienia Burmistrza Kierownik wydaje decyzje administracyjne w indywidualnych
sprawach z zakresu pomocy spotecznej, nalezacych do wiasciwosci Gminy.

Kierownik  O$rodka moze  wytacza¢ na rzecz obywateli  powoddztwa
o roszczenia alimentacyjne. Moze takze kierowa¢ wnioski o ustalenie niezdolnosci
do pracy, niepetnosprawnosci i stopnia niepetnosprawnosci do organdéw okreslonych
odrebnymi przepisami.

Osrodek zatrudnia pracownikéw socjalnych proporcjonalnie do liczby ludnosci gminy
w stosunku 1 pracownik socjalny na 2 tysigce mieszkancow.

Praca socjalna w S$rodowisku zamieszkania osob 1 rodzin $wiadczona jest przez
wykwalifikowanych pracownikéw. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami w tym zakresie
pracownicy socjalni majg prawo przeprowadzenia rodzinnych wywiadoéw srodowiskowych
niezbednych przy podejmowaniu dziatan i przyznawaniu §wiadczen. Osrodek §wiadczy ustugi
opiekuncze w miejscu zamieszkania podopiecznych, w tym specjalistyczne ushugi opiekuncze
dla os6b z zaburzeniami psychicznymi. Ustugi opiekuncze wykonywane sa przez
wykwalifikowane opiekunki $rodowiskowe.

Konsultant — prawnik pracujagcy w Osrodku $wiadczy porady prawne dla podopiecznych
1 klientéw pomocy spoteczne;.

Szczegdlnym rodzajem wykonywanych zadan przez Osrodek jest realizacja Rzagdowego
Programu ,,Pomoc panstwa w zakresie dozywiania”. Dozywianie dzieci prowadzone jest
w szkotach, natomiast dla innych osob positki sg oferowane w Punkcie wydawania Positkéw
przy MGOPS.

Osérodek stale wspotpracuje z: Policja, Straza Miejska, Miejsko-Gminng Komisja
Rozwigzywania Problemow Alkoholowych, Szkotami, Powiatowym Centrum Pomocy
Rodzinie, Domami Pomocy Spotecznej, Kuratorium, Radnymi, Sottysami, Pedagogami,



Stuzbg Zdrowia, Sadem 1 Kuratorami, Stowarzyszeniem na Rzecz Dzieci 1 Mtodziezy
"WSPARCIE", Stowarzyszeniem Katolicki Ruch Antynarkotyczny, Polskim Czerwonym
Krzyzem, Polskim Zwigzkiem Emerytéw i Rencistow, Towarzystwem Pomocy Humanitarnej
dla Ubogich i Cierpigcych, Parafiami, Zakladem Ubezpieczen Spotecznych, Powiatowym
Urzedem Pracy, Kotem Dzieci Niepelnosprawnych, Caritasem, innymi organizacjami
1 instytucjami w zalezno$ci od potrzeb.

Dane dotyczace form wsparcia i1 charakterystyke rodzin pod wzglgdem trudnej rodziny
obrazuja ponizsze tabele:
Liczba rodzin korzystajacych z poszczegdélnych form pomocy:

liczba rodzin w latach
Form pomocy
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zasilki stale 72 82 80 7 69 71 81 83 104
Skladka na
ubezpieczenie 50 56 63 61 57 59 67 69 88
zdrowotne
Zasilki okresowe 406 364 335 333 251 278 319 305 273
Schronienie 2 2 1 2 1 0 0 1 1
Posilek 853 800 794 764 746 420 429 405 282
Ubranie w formie
. X X X X X X X X X
rzeczowej
Zasilek celowy na
pokrycie wydatkow
na $wiadczenia
zdrowotne osobom
niemajacym
dochodu i
mozliwosci X X X X X X X X X
uzyskania
Swiadczen na podst.
przepisow o
powszechnym
ubezpieczeniu w
NFzZ
Zasilek celowy z
tytulu zdarzenia 22 4 35 51 38 8 3 5 6
losowego
Sprawienie X X X 1 X 2 2 1 0
pogrzebu
Zasilki celowe i w
, 734 639 619 579 565 537 487 414 393
naturze ogélem
W tym zasilek 265 285 248 172 | 252 179 149 128 125
celowy specjalny
Zakup wegla i
drzewa wraz z 130 wegiel 127 120 96
dowozem w miejsce 141 136 141 141 126 7 drzewo 7 10 13
zamieszkania
Zakup positku
wigilijnego idowéz | a7 | 197 198 187 | 173 158 153 103 0
w miejsce
zamieszkania
41 ustugi 43 ustugi
o, specjalistyczne | specjalistyczne 39 29
Uslugi opiekuncze 74 79 75 80 87 45 ushigi 40 ushigi 47 59
opiekuncze opiekuncze
Decyzje
potwierdzajace prawo
do korzystania ze 2 7 9 10 7 6 14 16 7
Swiadczen opieki
zdrowotnej
finansowanej ze




[ srodkéw publicznych | | | | | | | | |

Charakterystyka rodzin objetych pomoca pod wzgledem trudnej sytuacji bytowej
rodziny:

il i liczba rodzin w latach

sytuacji zyciowej | 5007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Sieroctwo 1 2 2 X 2 0 0 0 0
Ubdstwo 530 470 509 489 426 399 379 316 290
Potrzeba ochrony |~ ¢ 20 | 150 | 126 | 116 | 112 | 75 | 65 59
macierzynstwa
Bezrobocie 505 462 456 464 425 433 449 416 378

Niepelnosprawnos¢ | 462 445 461 442 435 421 425 397 339

Dlugotrwala
choroba
Bezradno$é w
sprawach
opiekunczo-
wychowawczych 113 129 133 115 108 150 186 152 144
i prowadzeniu

647 610 635 590 564 562 585 562 481

gospodarstwa

domowego

Alkoholizm 115 104 99 106 93 86 85 88 77
Narkomania 5 8 5 3 3 2 5 5 4

Trudnos$ci w
przystosowaniu do
zycia po 7 7 5 7 5 6 8 12 8

opuszczeniu
zakladu karnego

Bezdomnosé 4 2 1 3 2 1 7 11 12
Przemoc w 13 25 23 15 20 9 12 | 15 21
rodzinie

Czes¢ zadan z zakresu pomocy spolecznej, tj. $wiadczenia rodzinne i1 $wiadczenie
wychowawcze 500 + realizowanych jest przez Urzad Miasta i Gminy.

Dom Pomocy Spolecznej w Nowej Debie dla osob przewlekle somatycznie chorych
to placowka zapewniajaca calodobowa opieke i pobyt (staty lub okresowy). DPS zapewnia
pokoje (50 miejsc) o wysokim standardzie, opieke lekarska i wykwalifikowany personel
pielegniarski, pelne wyzywienie, w tym rowniez indywidualne diety, rehabilitacje
usprawniajaca, zajecia terapeutyczne oraz bogaty program kulturalno- o$wiatowy.
W budynku znajduje si¢ biblioteka oraz kaplica, w ktorej w kazdg niedziele i $wigta
odprawiane sa msze §wigte. Dom Pomocy Spotecznej $wiadczy takze ustugi opiekuncze



polegajgce na udzielaniu pomocy w podstawowych czynno$ciach zyciowych, podnoszeniu
sprawnosci 1 aktywizowaniu mieszkancoOw, udzielaniu niezbgdnej pomocy w zalatwianiu
spraw osobistych.

Istotnymi ushlugami, ktére $wiadczy Dom s3 wuslugi opiekuncze polegajace
na podnoszeniu sprawnosci przebywajacych tutaj osob, jak rowniez aktywizowanie
mieszkancoOw 1 mobilizowanie do podejmowania dziatan na ich korzys¢. Znaczaca pomoca,
jaka $wiadczy DPS jest wykonywanie ustlug wspomagajacych, umozliwiajacych udziat
w terapii zajeciowej, realizacje potrzeb religijnych (w budynku znajduje sie kaplica Sw.
Jozefa, postuge duszpasterska sprawuja kaptani z parafii p.w. Podwyzszenia Sw. Krzyza).
Pensjonariusze majg umozliwione korzystanie z biblioteki znajdujacej si¢ w Domu.

Jako instytucja zapewnia ustugi zdrowotne w postaci pielggnacji chorych, konsultacji
lekarskich w tym specjalistycznych. Prowadzona jest rehabilitacja lecznicza oraz promocja
zdrowia. Pensjonariusze majg zapewniony dostep do srodkéw medycznych, ortopedycznych
i pomocniczych.

3. GLOWNE PROBLEMY ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
GMINY NOWA DEBA

Podstawowe problemy wskazane w gminie Nowa Degba przez mieszkancoéw
na podstawie przeprowadzonej diagnozy, badania ankietowego, potrzeb zglaszanych
w kartach zadan i warsztatow zwigzanych z opracowywaniem strategii to:

— Dbezrobocie w grupie 0s6b bez kwalifikacji lub z niskimi kwalifikacjami oraz wsrod
kobiet, brak miejsc pracy,

— "odptyw" mtodziezy 1 fachowcow w rdéznych branzach,

— niski poziom plac,

— stabe tradycje rzemies$lnicze,

— niewystarczajacy rozwoj infrastruktury mieszkaniowej - brak mieszkan komunalnych,

— niewystarczajaca ilo$¢ specjalistycznej kadry techniczne;,

— brak drogi szybkiego ruchu i obwodnicy miasta,

— zalesione tereny przeznaczone pod dziatalnos¢ gospodarcza,

— ograniczone tereny inwestycyjne,

— brak instytucji otoczenia biznesu,

— niewystarczajaca promocja gminy,

— biedny region, brak funduszy na jego rozwoj,

— niepelne zagospodarowanie zalewu w Nowej Dg¢bie,

— duza grupa korzystajacych z pomocy spotecznej,

— niski poziom zycia mieszkancow,

— niewystarczajacy poziom specjalistycznej opieki medyczne;,

— niewystarczajaca techniczna infrastruktura sportowa,

— niewystarczajace wyposazenie placowek o§wiatowych,

— niska aktywnos$¢ spoteczna — mimo duzej liczby organizacji pozarzadowych,

— staba jako$¢ drog gminnych oraz infrastruktury towarzyszacej 1 niewystarczajaca
komunikacja lokalna,



— stabsza kondycja najwigkszych pracodawcow,

— niewystarczajace zapewnienie bezpieczenstwa zwigzane z ograniczeniem pracy

w komisariacie policji w Nowej D¢bie — brak dyzurnego,

— niewystarczajace dostosowanie infrastruktury do potrzeb niepelnosprawnych,

— niewystarczajgca ilos¢ nowoczesnych miejsc rekreacji,

— niewystarczajaca oferta kulturalna dla mtodziezy w odniesieniu do zmieniajacych si¢

trendow,

— niewystarczajace §rodki na finansowanie inwestycji,

— niska konkurencyjnos$¢ sektora matych i §rednich przedsiebiorstw,

— skomplikowane  procedury  uzyskania
przedsi¢biorstw,
— niepelne  wykorzystanie mozliwosci

na obszarze gminy Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, dogodnego polozenia

geograficznego gminy.

4. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT zostala opracowana przez zespot partycypacyjny, a

na  odrgbnych  spotkaniach  przez

na obszary: gospodarczy i spoteczny. Ponizej zaprezentowano scalong, wspolng analize

SWOT.

W trakcie spotkan

mlodziez, =z

uczestnicy  dokonali

zewnetrznego — wsparcia

wynikajacych z  warunkow:

uwzglednieniem

rOwniez  wartosciowania

w poszczegllnych obszarach, ktore po dokonanej analizie przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Obszar gospodarczy

Mocne strony

Stabe strony

Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna,
wraz z dostepnymi terenami inwestycyjnymi

bezrobocie

blisko$¢ lotniska i innej waznej infrastruktury -
dostepnosc

emigracja mlodziezy, odptyw
wykwalifikowanej kadry

infrastruktura techniczna dostgpna dla
inwestorow, réwniez dostosowanie pod
konkretne potrzeby

niski poziom ptac

realizacja najwickszej inwestycji zagranicznej
w Polsce — Pilkington, jako magnes
zlokalizowania kolejnych inwestorow

niewystarczajacy rozwoj infrastruktury
mieszkaniowej - brak mieszkan komunalnych

bardzo dobra infrastruktura spoteczna

stabe tradycje rzemie§lnicze

dobra infrastruktura informatyczna zaopatrzenie
w podstawowe media

mata liczba specjalistycznej kadry technicznej

dobra jakos¢ wody pitne;j

brak drogi szybkiego ruchu i obwodnicy miasta

bardzo dobra baza gastronomiczno-hotelarska

zalesione tereny przeznaczone pod dziatalno$¢
gospodarcza

wykorzystanie nowych technologii w
infrastrukturze - kottownia na zrebke

staba klasa gruntow rolnych

finansowego

lokalizacji

takze
podziatu

zadan




1 oczyszczalnia Sciekow

polozenie na terenie gminy O$rodka Szkolenia
Poligonowego

ograniczone tereny inwestycyjne

pomoc inwestorom i przedsigbiorcom ze strony
Gminy

brak instytucji otoczenia biznesu

funkcjonujaca linia kolejowa

niewystarczajaca promocja gminy

wyksztatcona kadra inzynieryjno-techniczna

brak alternatywnego dojazdu do TSSE w Nowej
Dg¢bie

biedny region, brak funduszy

niepelne zagospodarowanie zalewu
w Nowej Debie

Szanse

Zagrozenia

srodki zewnetrzne w latach 2014-2020
przeznaczone na realizacj¢ przedsiewziec na
terenie gminy

migracja osob z wyzszym wyksztatceniem

elektryfikacja linii kolejowej Rzeszo6w-Tarnobrzeg

szybki rozw0j miast osciennych

dobre potaczenie poprzez autostrade

konkurencyjne tereny inwestycyjne

dotacje na zaktadanie/rozwoj dziatalnosci
gospodarczej

wzrastajaca liczba zadan gminnych

bliskos¢ wyzszych uczelni

zmniejszenie wielko$ci srodkow z Unii
Europejskiej

Obszar spoleczny

Mocne strony

Stabe strony

potozenie Gminy (walory turystyczno-
krajoznawcze, $ciezki rowerowe, stawy, lasy)

mato miejsc pracy — duza grupa korzystajacych
z zasitkow

duze zaplecze kulturalne z bogatg oferta

kulturalng — Samorzadowy Os$rodek Kultury wraz

z soteckimi filiami

niski poziom zycia mieszkancow

duza baza rekreacyjno-sportowa (zalew, basen,
stadion, boiska sportowe, kluby
i stowarzyszenia sportowe)

emigracja os6b mtodych

szkolnictwo podstawowe, gimnazjalne
1 $rednie

niewystarczajacy poziom specjalistycznej
opieki medycznej

opieka zdrowotna (szpital + pogotowie
ratunkowe, NZOZy)

niewystarczajaca oferta kulturalna dla
mlodziezy w odniesieniu
do zmieniajacych si¢ trendow

kadra nauczycielska

niewystarczajaca sportowa infrastruktura
techniczna

bezpieczefistwo (ludzi i mienia) (policja, JRG
PSP, WZW, Straz Miejska, OSP)

niewystarczajace wyposazenie placowek
o$wiatowych

pomoc spoteczna (SDS, DPS, OPS)

niska aktywnos¢ spoleczna — mimo duzej liczby
organizacji pozarzadowych

wyksztatceni mieszkancy

nieliczne zte drogi wewnetrzne w sotectwach

duza ilo$¢ organizacji pozarzadowych

drogie dziatki budowlane

niewystarczajgcy rozwdj infrastruktury
mieszkaniowej wielorodzinnej

niewystarczajaca komunikacja lokalna

niewystarczajace dochody wtasne gminy

stabsza kondycja najwigkszych pracodawcow

bariery dla niepelnosprawnych




zbyt malo nowoczesnych miejsc rekreacji

Policja — brak dyzurnego w komisariacie policji

bierno$¢ spoteczenstwa

Informatyczne wykluczenie czegsci
mieszkancow

Szanse

Zagrozenia

wigksza aktywnosc¢ spoleczna (silniejsze
organizacje pozarzadowe)

niz demograficzny (likwidacja szkot)

zwigkszenie §wiadomosci ekologicznej (zdrowy
tryb zycia, sport, segregowanie odpadow)

emigracja (post¢pujaca) — redukcja zatrudnienia

atrakcyjny i bogaty program placowek
kulturalnych i sportowych

pozostawienie gminy z dala od waznych tras
komunikacyjnych (projektowych)

dobrze funkcjonujace szkoty co przetozy sie
na lepsza przyszto$¢ mieszkancow

niekorzystne przepisy prawne

zwigkszenie lobbingu na poziomie
wojewddzkim i krajowym

zbyt wolny wzrost liczby miejsc pracy

program Natura 2000

,starzenie si¢” mieszkancow

zwickszenie obstugiwanych polaczen przez
lotnisko w Jasionce

ograniczenie mozliwosci ksztalcenia
zawodowego

lokalizacja poligonu na terenie gminy

ogolnopolski kryzys gospodarczy
oddzialywujacy rowniez na naszg Gming

i zwigzany z tym wzrost kosztow zycia
mieszkancoéw przy wolno zmieniajacych si¢
wzrostach wynagrodzen i §wiadczen

dziatanie Tarnobrzeskiej Specjalnej  Strefy
Ekonomicznej na terenie gminy
dosy¢ szeroko rozwinigta sie¢ placowek

kulturalnych na terenie Gminy, mozliwo$¢
rozszerzenia dziatalnosci kulturalnej

turystyka krajoznawcza




CZESC II - CELE I SFORMULOWANIA STRATEGII
5. WIZJA

Wizja w mysl definicji to wyraz aspiracji spolecznych i wyobrazen przysztosci
okreslajacych: range, atrakcyjnos¢, efekty wykorzystania atutoéw i szans rozwojowych oraz
eliminacj¢ problemow i zagrozen. Wizja okresla ton przysztych celow strategicznych,
przedstawia gming¢ naszych marzen.

Wizja rozwoju Gminy Nowa Dg¢ba zostata skonstruowana przy uwzglednieniu
nastepujacych zatozen:

¢ wizja obrazuje stany i procesy pozadane przez mieszkancow,

¢ wizja sktada si¢ z elementéw komplementarnych, wzajemnie si¢ wspomagajacych,

¢ wizja pelni funkcje motywacyjne wobec podmiotow lokalnych do podejmowania
dziatan na rzecz rozwoju swojej gminy,

e wizja jest zbiorem zamierzen mozliwych do osiagnigcia, na rzecz, ktorych beda dziataé
podmioty zwigzane z gming,

e wizja stanowi baz¢ dla wypracowania priorytetow i celow rozwoju.

Wizja Gminy Nowa Deba brzmi:

»Gmina Nowa De¢ba to gmina wielu moZliwosci i szans
rogwojowych, wspierajgca lokalne inicjatywy spoleczne, gospodarcze
| inwestycyjne.

Gmina Nowa De¢ba to innowacyjne i atrakcyjne miejsce
dla inwestorow i mieszkancow”.



6. MISJA

Prace nad ,Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Nowa Deba
na lata 2016-2022” przebiegaty w trakcie warsztatow i spotkan z lokalng spotecznoscia,
skupiong wokot Zespolu partycypacyjnego, ktorych celem bylo wypracowanie spotecznej
wersji strategii.

Strategi¢ opracowano poprzez skojarzenie wynikow prac zespotéw roboczych podczas
warsztatow oraz wiedzy 1 doswiadczenia animatoréw oraz opiekuna projektu. Wyrazone
podczas warsztatow dazenia 1 oczekiwane kierunki rozwoju, stanowily podstawe pracy
zespotu, ktory uzyskane informacje uporzadkowal i wyrazit zgodnie z zasadami sztuki
tworzenia plandw strategicznych, starajac si¢ jak najwierniej zachowa¢ ich znaczenie
wyrazone przez uczestnikow.

Misja Gminy Nowa Degba brzmi:

»wGmina Nowa Deba rozwija si¢ w oparciu o innowacyjne
rozwiqzania, tworzy przyjazne warunki dla inwestorow, realizowane
w oparciu o najwyisze standardy w zakresie ochrony srodowiska
i zapewnia mieszkancom miejsce, gdzie si¢ dobrze mieszka, uczy,
pracuje i odpoczywa.”

Tak okreSlona misja Wwyznacza nastgpujace cele strategiczne, operacyjne
i zadania.



7. CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE | ZADANIA

Cele strategiczne i operacyjne przedstawione ponizej zostaly sformulowane przez
uczestnikow Zespolu partycypacyjnego z podzialem na dwa obszary rozwoju: gospodarczy
1 spoteczny. Rola Animatoréw polegala tu jedynie na utozeniu tych celow w odpowiednim
porzadku i ich odpowiedniej hierarchizacji z podziatem na obszary. Zadania byly rowniez
proponowane przez milodziez uczestniczacg w pracach Zespotu partycypacyjnego,
jak réwniez poprzez zgloszone propozycje sktadane w kartach zadan oraz ankietach.

Obszar gospodarczy

Cel strategiczny 1 - Tworzenie warunkow rozwoju dla inwestoréw
Naptyw inwestycji do gminy uzalezniony jest od wielu czynnikdw zewngetrznych

i wewngtrznych. Zewngtrzne zainteresowanie nasza gming musi by¢ wsparte promocja
dogodnych terenéw inwestycyjnych. Nalezy zwroci¢ uwage na konieczno$¢ przygotowania
terenow inwestycyjnych pod wzgledem formalno-prawnym oraz zabezpieczy¢ uzbrojenie
terend6w w niezbedng infrastrukturg, szczegélnie wykorzystujac zdiagnozowany obszar
przeznaczony do rewitalizacji.

Duze znaczenie ma réwniez klimat wspolpracy samorzadu z inwestorami, przyjaznej
polityki podatkowej, pomoc przy zatatwianiu spraw administracyjnych, wspolna promocja
gospodarcza.

Cel operacyjny 1.1 - Rozwdj stref inwestycyjnych i terenow rozwoju gospodarczego

Zadania:

1. Modernizacja istniejagcej 1 budowa nowe] niezbednej infrastruktury technicznej
(tj. kanalizacyjnej, wodociagowej, drogowej, teleinformatycznej, itd.).

2. Tworzenie warunkow dla zwigkszenia poziomu inwestycji, w tym biezace
inwentaryzowanie, udost¢pnianie oraz propagowanie informacji o wolnych terenach
i obiektach inwestycyjnych.

3. Stosowanie zachet dla inwestorow zewngtrznych i do tworzenia nowych miejsc pracy.

4. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej TSSE Podstrefa Nowa Deba

5. Wspdlpraca z samorzadem powiatowym 1 wojewodzkim przy modernizacji drog
powiatowych 1 wojewodzkich.

6. Wspolpracy z zarzadzajacym Tarnobrzeska Specjalng Strefa Ekonomiczng i innymi
organizacjami otoczenia biznesu celem poszerzenia oferty inwestycyjnej.

Cel operacyjny 1.2 — Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci

Zadania:

1. Wyznaczenie 1 zagospodarowanie stref inwestycyjnych, obszaréw zdegradowanych
na potrzeby inwestycyjne.

2. Wspieranie rozwoju infrastruktury instytucjonalnej stuzacej matej 1 $redniej
przedsigbiorczosci, w tym utworzenie Inkubatora przemyslowego na terenie podstrefy
w Nowej Debie i Chmielowie.



3. Stworzenie systemu informowania o mozliwosciach inwestycyjnych w gminie:
— baza danych nt. wolnych terenéw inwestycyjnych,
— foldery informacyjne,
— udziat w konkursach 1 programach promujacych gming.
4. Wsparcie dla rozwoju przedsigbiorstw poprzez wykorzystanie dostepnych funduszy
europejskich.
5. Prowadzenie ,,przyjaznej” polityki podatkowe;.
6. Prowadzenie statego punktu informacji gospodarczej w Urzedzie Miasta 1 Gminy:
— informowanie o dostgpnych Zrédlach finansowania zewnetrznego,
— gromadzenia ofert wspotpracy roznych firm,
— gromadzenia i propagowania ofert wolnych terenow inwestycyjnych i obiektow,
— udzielanie informacji o dostgpnych na rynku ulgach,
— informowanie o udzielanym wsparciu przez instytucje otoczenia biznesu.
7. Inicjowanie 1 organizowanie szkolen dla mieszkancéw, nowych przedsigbiorcow
1 przedsigbiorcéw prowadzacych juz dziatalno$¢ gospodarczg.
8. Wykorzystanie funduszy zewnetrznych do rozwoju przedsigbiorczos$ci na terenie gminy.
9. Organizacja przedsigwzie¢ promujacych przedsigbiorczosé.

Cel strategiczny 2 - Tworzenie warunkow dla rozwoju osadnictwa:

Na terenie gminy konieczne jest podjecie dziatan poprawiajacych sytuacje
na lokalnym rynku mieszkaniowym. Niezbedne jest sukcesywne uzbrajanie terendow
przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe, ktore jest waznym elementem lokalnego
wzrostu gospodarczego. Nalezy takze poszukiwa¢ nowych mozliwosci wsparcia budownictwa
komunalnego, uzbrojenia terendéw w podstawowg infrastrukture techniczng i wykorzystanie

odnawialnych zrodet energii.

Cel operacyjny 2.1 - Wsparcie procesu osadnictwa

Zadania:

1. Wyznaczanie w planie zagospodarowania przestrzennego nowych terenow pod
budownictwo mieszkaniowe.

2. Uzbrajanie terenéw w podstawowa infrastrukture techniczng (drogi, parkingi, sieci
wodno — kanalizacyjne, o$wietlenie itp.).

3. Wsparcie przedsiewzie¢ dotyczacych budownictwa mieszkaniowego.

Cel operacyjny 2.1 - Rozwiazywanie probleméw mieszkaniowych

Zadania:

1. Budowa bloku komunalnego/socjalnego, w tym przez deweloperow.

2. Podejmowanie dziatan w celu zmniejszenia zuzycia mediow poprzez dziatania edukacyjne
1 rozwigzania techniczne.

3. Ekologiczne systemy pozyskiwania zrodet energii — poszukiwanie programoéow dla osob
1 instytucji inwestujacych w alternatywne zrddta energii.



Obszar spoleczny

Cel strategiczny 1 - Edukacja
Rozwoj gminy zalezy od poziomu wiedzy i kompetencji jej mieszkancow. Edukacja

staje si¢ jednym z priorytetowych zadan, inwestycja w przyszty potencjal, jaki bedzie mozna
zaoferowa¢ pracodawcom. Glowne kierunki dziatan powinny wigec uwzglednia¢ poprawe
jakosci 1 efektywnosci systemu edukacyjnego. Wymaga to podjecia dziatan zwigzanych
z podniesieniem jakosci ksztatcenia, rozwijania umiejetnosci potrzebnych dla spoteczenstwa.
Realizacja proponowanego celu wymaga takze podjecia dziatanh zmierzajacych
do uatrakcyjniania nauki, wspierania aktywno$ci obywatelskiej i zapewniania réwnos$ci szans.

Cel operacyjny 1.1 - Rozwdj techniczny edukacji

Zadania:

1. Rozbudowa, modernizacja lub budowa obiektow szkolnych, w tym boisk
wielofunkcyjnych, sal gimnastycznych, przedszkoli.

2. Doposazenie szkot w niezbedny sprzet edukacyjny np. multimedialne oraz programy
do nauki jezykow obcych.

3. Wspolpraca w poszukiwaniu rozwigzan z zakresu opieki medycznej w szkotach.

4. Racjonalizacja sieci szkot, zgodnie z rzeczywistymi potrzebami.

Cel operacyjny 1.2 - Rozwoj systemu edukacji

Zadania:

1. Organizacja pozalekcyjnych kot naukowych i zainteresowan, np. warsztatow teatralnych,
fotograficznych, kurséw jezykoéw obcych, zajec plastycznych, nauki gry na instrumentach.

2. Poszerzenie edukacji dla dzieci i mlodziezy o nowatorskie, autorskie programy
edukacyjne.

3. Wsparcie rozwoju roéznych form ksztalcenia i doksztatcania dorostych, w tym z zakresu
informatycznego.

4. Wsparcie edukacji przedszkolne;j.

5. Wspotpraca z ro6znymi o$rodkami edukacyjnymi, np. ksztalcenia ustawicznego,
zawodowego, wyzszymi uczelniami.

6. Realizacja programow z zakresu edukacji.

7. Wykorzystanie dostgpnych srodkéw finansowych wspierajacych edukacje.

Cel strateqgiczny 2 - Kultura i sport
Dziatalno$¢ i rozwdj instytucji kultury oraz powszechna aktywno$¢ kulturalna

powinny by¢ poczatkowym ogniwem w rozwoju spotecznym gminy. Dobra kulturowe r6znig
si¢ od  produktow  handlowych, gdyz sa  nosnikiem  idei, symboli,
a takze stanowig kluczowy komponent tozsamos$ci spoteczno$ci, ktéra ja wytwarza.
Nowoczesna baza sportowa 1 ciekawa oferta pozwala nie tylko na realizacj¢ pasji sportowych,
lecz réwniez poprawia stan zdrowia mieszkancow gminy.



Cel operacyjny 2.1 - Rozwdj techniczny infrastruktury kulturalnej i sportowej

Zadania:

1. Rozbudowa, modernizacja lub budowa obiektow sportowo-rekreacyjnych, w tym boisk
wielofunkcyjnych, budynkéw socjalno - szatniowych, trybun, kortow tenisowych,
lodowiska z uwzglednieniem obszaréw zdegradowanych.

2. Poszerzenie asortymentu ustug przy basenie, kompleksie sportowym.

Modernizacja basenu otwartego.

4. Doposazenie obiektéw kulturalnych i1 sportowych w niezbedny sprze¢t do realizacji
podejmowanych dziatan.

5. Budowa placow zabaw.

w

Cel operacyjny 2.2 - Tworzenie warunkéw wykorzystujacych baze Kkulturalng
| sportowa

Zadania:

1. Organizacja zaje¢ dla dzieci i mtodziezy (tzw. kotek zainteresowan: szachy, plastyka,

sport, itp.).

Organizacja zaj¢¢ dla dorostych (utworzenie sitowni, fitness itp.).

Wspomaganie dziatalno$ci klubow sportowych i innych organizacji pozarzadowych.

Wytyczenie $ciezek do uprawiania sportu, np. biegdw, chodziarstwa, kolarstwa,

Organizacja cyklicznych imprez sportowych i kulturalnych na terenie gminy

0 lokalnym i regionalnym zasig¢gu.

6. Wspieranie inicjatyw kulturalnych 1 sportowych w wiodacych 1 popularnych
dyscyplinach.

7. Wspieranie zespotow artystycznych i tworcow kultury.

ok 0N

8. Stworzenie wlasnych produktéw kulturalnych, ktore bylyby wizytéwka kulturalng gminy.
9. Dbanie o zachowanie dziedzictwa kulturowego, w tym zabytkowe obiekty.
10. Utworzenie Regionalnej Izby Dziedzictwa Kulturowego.

Cel strategiczny 3 - Turystyka

Walory turystyczne gminy stanowia doskonata baz¢ do rozwoju turystyki. Niezbedne
jest tworzenie odpowiednich warunkow oraz realizacja przedsigwzigé, ktore stuzylyby
powstawaniu nowych atrakcyjnych dla gosci produktoéw turystycznych.

Cel operacyjny 3.1 - Rozwdj techniczny infrastruktury turystycznej

Zadania:

1. Utworzenie schroniska mlodziezowego w Gminie Nowej Debie i bazy sprzetu
turystycznego.

2. Pomoc w zakladaniu gospodarstw agroturystycznych.

3. Wyznaczenie szlaku turystycznego $ladami COP-u przyblizajace histori¢ 1 miejsca
Zwigzane z miastem.

4. Rewitalizacja miejscowosci poprzez zagospodarowanie terenu zalewu w Nowej Debie,
w tym budowa restauracji i bazy hotelowe;j.



5. Wytyczenie S$ciezek rowerowo-pieszych przez miejsca najciekawsze pod wzgledem
przyrodniczym, krajobrazowym, historycznym, kulturowym oraz polaczenie ich z juz
istniejagcymi na terenie gminy i gmin sasiednich.

6. Utworzenie w Samorzagdowym Osrodku Kultury punktu informacji turystyczne;j.

Cel operacyjny 3.2 - Wsparcie rozwoju turystyki

Zadania:

1. Organizacja cyklicznych imprezy turystyczno — kulturalnych.

2. Wspoblpraca przy opracowaniu 1 przygotowaniu przewodnikéw, map, folderow
turystycznych.

3. Wspieranie inicjatyw organizacji podejmujacych dzialania o charakterze turystycznym.

4. Wykorzystanie dostepnych $rodkow zewnetrznych do finansowania przedsigwzieé
turystycznych.

5. Organizacja letniego wypoczynku dla dzieci, mtodziezy i dorostych.

6. Poprawa bazy turystycznej w Piaskach.

Cel strategiczny 4 - Aktywno$¢ spoleczna
Prawdziwy  rozwdj  spolecznosci  lokalnych  mozliwy  jest  wytacznie

w oparciu o $wiadome 1 sprawne organizacyjnie spoleczenstwo obywatelskie,
w ktorym mieszkancy maja poczucie odpowiedzialnosci za sprawy publiczne, podejmuja
inicjatywe we wszystkich dziedzinach zycia, majac szczegdlng uwage na zmniejszenie
lub likwidacje zdiagnozowanych negatywnych zjawisk. Ksztaltowanie wiedzy i postaw
obywatelskich powinno odbywaé si¢ na kazdym etapie rozwoju cztowieka, zar6wno
w rodzinie jak 1 instytucjach publicznych. Powinno by¢ kontynuowane przez cate zycie, przez
organizacje niezalezne, apolityczne, przede wszystkim organizacje pozarzadowe, bedace osia
spoteczenstwa obywatelskiego i tworzace podstawowe zaplecze instytucjonalne dla mniej
lub bardziej aktywnej spotecznosci. Konieczne jest, wigc stworzenie systemu wspierania
instytucjonalnego organizacji pozarzadowych.

Cel operacyjny 4.1 - Wspieranie inicjatyw spolecznych

Zadania:

1. Diagnoza potrzeb spotecznych na terenie gminy.

2. Wspotpraca samorzadu z organizacjami pozarzadowymi.

3. Utworzenie platformy wymiany doswiadczen.

4. Aktywizacja zawodowa 1 spoleczna mieszkancow gminy poprzez rdznego rodzaju

przedsiewzigcia.
5. Wsparcie utworzenie CAS (Centrum Aktywnos$ci Spotecznej).
6. Wsparcie wspdlnych inicjatyw spolecznych, np. typu integracja pokolen.

7. Pomoc finansowa gminy w zabezpieczeniu wktadu wtasnego organizacjom pozarzadowy
ubiegajacym si¢ o $rodki zewnetrzne.



Cel strategiczny 5 - Bezpieczenstwo

Poczucie bezpieczenstwa jest podstawowa potrzeba czlowieka. Wzrost poczucia
bezpieczenstwa wsrdd lokalnego spoteczenstwa jest warunkiem koniecznym by gmina byta
przyjazna swoim mieszkancom. W zakresie bezpieczenstwa publicznego oraz ochrony
przeciwpowodziowej i przeciwpozarowej niezbedna jest dobra koordynacja dziatan shuzb

1 instytucji oraz tworzenie systemow i1 procedur szybkiego reagowania na sytuacje kryzysowe.
Istotnym elementem dzialan powinno by¢ zachecanie mieszkancow do aktywnego udziatu
W poprawie bezpieczenstwa w miejscu zamieszkania.

Cel operacyjny 5.1 - Poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego

Zadania:

1. Wdrozenie systemu monitoringu miejsc publicznych w gminie (najbardziej zagrozonych).

2. Doposazenie w sprzgt stuzb ratowniczych.

3. Dalsza poprawa stanu technicznego infrastruktury drogowej i okotodrogowej, zwtaszcza
w odniesieniu do drog najbardziej obcigzonych ruchem.

4. Edukowanie mieszkancow w zakresie warunkéw wstgpu na tereny zamknigte
1 zagrozen jakie niesie ze sobg nieuprawnione wejscie.

5. Wspolpraca jednostek odpowiedzialnych za bezpieczenstwo na terenie gminy Nowa
Deba.

6. Organizacja spotkan dla dzieci i mtodziezy np. z funkcjonariuszami policji, strazy -
ukazywanie zagrozen, na ktdre sg narazeni.

7. Wdrazanie rozwigzan technicznych majacych na celu zapewnienie bezpieczenstwa
niepetnosprawnym.

8. Poprawa warunkéw w zakresie bezpieczenstwa pozarowego - udroznienie drog
dojazdowych do posesji, oznakowanie hydrantdw podziemnych i naziemnych.

9. Dokonczenie budowy o$wietlenia ulicznego 1 oznakowanie drog gminnych.

10. Poprawa bezpieczenstwa rowerzystow i pieszych np.: budowa chodnikow, budowa
przejs¢ dla pieszych, budowa Sciezek rowerowych.

11. Zapobieganie powodziom i podtopieniom.

12. Wsparcie dla programéw edukacyjnych z zakresu bezpieczenstwa i pierwszej pomocy.

Cel strategiczny 6 - System opieki zdrowotnej i pomocy spolecznej

Procesy wykluczenia i marginalizacji spotecznej dotykaja cze$¢ mieszkancow gminy.
Grupy te nie chcg w petni uczestniczy¢ w zyciu spolecznym, a przez to stajg si¢ statymi
"klientami™ pomocy spotecznej. Problem ten mozna rozwigza¢ kompleksowym podejsciem,
angazujgc rézne instytucje oraz organizacje, co przyczyni si¢ do wprowadzenia lokalnych
rozwigzan o charakterze zapobiegawczym jak i1 rewitalizacyjnym.

Bezpieczenstwo zdrowotne ludno$ci osiggane bedzie poprzez rozwoOj wczesnej

diagnostyki, zwigkszenie dostgpnosci do ustug oraz profilaktyke i promocje zdrowia
z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej, opieki szpitalnej, a takze
ratownictwa medycznego.



Cel operacyjny 6.1 - Wsparcie systemu opieki zdrowotnej

Zadania:

1. Wsparcie organizacji hospicjum dla przewlekle chorych.

2. Wsparcie organizacji badan profilaktycznych.

3. Wspieranie profilaktyki uzaleznien i ich skutkéw, organizacja grup wsparcia dla oséb
potrzebujgcych pomocy i ofiar przemocy w rodzinie.

4. Wspotpraca z Zaktadami Opieki Zdrowotnej w Gminie w zakresie zapewnienia opieki
zdrowotnej.

5. Wsparcie Powiatu Tarnobrzeskiego przy rozbudowie szpitala w Nowej Debie.

Cel operacyjny 6.2 - Wsparcie systemu pomocy spolecznej
Zadania:
1. Opracowanie systemu wsparcia dla rodzin wielodzietnych i 0s6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.
2. Zapewnienie mozliwosci udzielania wsparcia instytucjonalnego, rzeczowego,
finansowego osobom tego potrzebujacym.
3. Rozw¢j infrastruktury pomocy spoteczne;.



CZESC III — PROGNOZA FINANSOWO — INWESTYCYJNA GMINY NOWA
DEBA

8. WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA.

8.1. Zalozenia do Wieloletniej Prognozy Finansowej

Opracowanie wieloletniej prognozy finansowej stuzy wzmocnieniu procesow
zarzadczych jednostki samorzadu terytorialnego, w szczegdlnos$ci zarzadzania finansowego.
Wdrozenie narz¢dzia zwigzane jest z wypracowaniem 1 wdrozeniem metodologii
przygotowania prognozy finansowe;j.

W zalozeniu, narzadzie spetnia¢ bedzie w duzo wigkszym stopniu funkcje operacyjne
niz sprawozdawcze, wynikajace z ustawy o finansach publicznych. Bezposrednim efektem
jego wdrozenia bgdzie mozliwo$¢ oceny zdolnosci kredytowej i inwestycyjnej jednostki
samorzadu terytorialnego, a wigc glownych parametrow brzegowych, niezbednych
do planowania inwestycyjnego w $rednim i dlugim okresie. Jedng z uzyteczno$ci narzgdzia
jest szybko$¢ przygotowania prognozy, co umozliwia rowniez wypracowanie jej réznych
wariantow, roznigcych sie¢  np. odmiennymi zatozeniami makroekonomicznymi
lub zalozeniami dotyczacymi ksztaltowania si¢ dochodow i1 wydatkéw budzetowych
lub przeptywow zwigzanych z zacigganiem zobowigzan dtuznych.

Obligatoryjny wymoég przygotowania prognozy finansowej regulowany jest
w ustawie o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r., zobowigzujac jednostke
samorzadu terytorialnego do przygotowania wieloletniej prognozy finansowej wraz
z zalacznikiem w postaci wydatkbw na przedsigwzigcia wieloletnie. Prognozy
te powinny m.in. uwzglednia¢ konieczno$¢ wyliczania dotychczas obowigzujacych
wskaznikow  zadluzenia, jak rowniez wskaznika, ktory obowigzywaé bedzie
od poczatku 2014 r.

Propozycja metodologii WPF opiera si¢ na nastgpujacych zatozeniach:

e metodologia WPF musi w maksymalnym stopniu spetnia¢ zapotrzebowanie wiladz

1 shuizb finansowych administracji samorzadowej na dane finansowe

w perspektywie wieloletniej wynikajace z procesu zarzadzania finansowego;

e oparcie na metodologii prezentacji budzetu jednostki samorzadu terytorialnego
zaktadajacej oddzielenie budzetu kapitalowego od budzetu operacyjnego;

e Kkoncentracja na maksymalnym uproszczeniu procesu przygotowania WPF
przy zachowaniu wysokiej szczegdtowosci wynikow;

e dane wynikowe WPF muszg by¢ latwo 1 szybko dostgpne dla osrodkow decyzyjnych
jednostki samorzadu terytorialnego.

Celem nadrzednym administracji samorzagdowej wykorzystujacej powyzsze narzedzie
jest wzmocnienie kluczowych procesow zarzadzania, w szczegdlno$ci planowania
finansowego oraz planowania budzetu?.

2 http://www.pri.msap.pl/doki/narzedzia/09_Opracowanie_wpf.pdf



8.1.1. Zalozenia makroekonomiczne
Do celow prognozy finansowej zawartej w Wieloletniej Prognozie Finansowej zostaty

przyjete

nastgpujace zalozenia makroekonomiczne:
Prognoza poziomu inflacji i produktu krajowego brutto w latach 2014 — 2020
(wariant podstawowy)

Rok | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Wskazniki ekonomiczne

Stopainflacji | 25% | 25% | 25% [ 25% | 24% | 24% | 24%

PKB 38% | 39% | 37% [ 38% | 37% | 34% | 33%

8.1.2. Zalozenia ogdlne
Dochody budzetowe prognozowane sg w nast¢pujacym uktadzie:

Podziat dochodow budzetowych

Dzial Nazwa

010 | ROLNICTWO I LOWIECTWO

600 | TRANSPORT I LACZNOSC

700 | GOSPODARKA MIESZKANIOWA

750 | ADMINISTRACJA PUBLICZNA

5, | URZEDY NACZELNYCH ORGANOW WLADZY PANSTWOWEJ, KONTROLI
I OCHRONY PRAWA ORAZ SADOWNICTWA

754 | BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE I OCHRONA PRZECIWPOZAROWA
DOCHODY OD OSOB PRAWNYCH, OSOB FIZYCZNYCH I OD INNYCH

756 | JEDNOSTEK NIEPOSIADAJACYCH OSOBOWOSCI PRAWNEJ ORAZ WYDATKI
ZWIAZANE Z ICH POBOREM

758 | ROZNE ROZLICZENIA

801 | OSWIATA I WYCHOWANIE

852 | POMOC SPOLECZNA

853 | POZOSTALE ZADANIE W ZAKRESIE POLITYKI SPOLECZNEJ

854 | EDUKACYJNA OPIEKA WYCHOWAWCZA

900 | GOSPODARKA KOMUNALNA I OCHRONA SRODOWISKA

926 | KULTURA FIZYCZNA | SPORT

Natomiast wydatki prognozowane sa w nastepujacym uktadzie:

Podzial wydatkow budzetowych

Dzial Nazwa
010 ROLNICTWO I LOWIECTWO
150 PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE
600 TRANSPORT I LACZNOSC
700 GOSPODARKA MIESZKANIOWA
750 ADMINISTRACJA PUBLICZNA
751 URZEDY NACZELNYCH ORGANOW ADMINISTRACJI PANSTWOWEJ, KONTROLI I
OCHRONY PRAWA ORAZ SADOWNICTWA
752 OBRONA NARODOWA
754 BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE I OCHRONA PRZECIWPOZAROWA
756 DOCHODY OD OS. PRAWNYCH, FIZYCZNYCH I OSOB NIEPOSIADAJACYCH




OSOBOWOSCI PRAWNEJ ORAZ WYDATKI ZWIAZANE Z ICH POBOREM
757 OBSLUGA DLUGU PUBLICZNEGO
758 ROZNE ROZLICZENIA
801 OSWIATA I WYCHOWANIE
851 OCHRONA ZDROWIA
852 POMOC SPOLECZNA
853 POZOSTALE ZADANIA W ZAKRESIE POLITYKI SPOLECZNEJ
854 EDUKACYJNA OPIEKA WYCHOWAWCZA
900 GOSPODARKA KOMUNALNA I OCHRONA SRODOWISKA
921 KULTURA | OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO
926 KULTURA FIZYCZNA

Wydatki na zadania inwestycyjne nie podlegajag prognozowaniu W ramach
Wieloletniej Prognozie Finansowe;j (tak jak wydatki biezace).

8.1.3. Zestawienie dochodow i wydatkéw budzetowych 2012 — 2014

Zestawienie dochodow Gminy Nowa Deba w latach 2012 — 2014 w % na 100% dochodow
ogotem

WYDATKI BUDZETU GMINY WEDLUG DZIALOW W %

Ogodlem 100,0 100,0 100,0
Rolnictwo i fowiectwo 1.1 0.5 0,7
Transport i tgcznosc 71 5,6 43
Gospodarka mieszkaniowa 0,0 0.2 0,2
Administracja publiczna 8,0 7.4 7.9
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona

przeciwpozarowa 1.9 1,3 1.4
Roézne rozliczenia 0,8 - 0,1
Oswiata i wychowanie 35,3 31,0 35,8
Pomoc spoteczna i pozostate zadania

w zakresie polityki spotecznej 19,0 16,6 19,2
Edukacyjna opieka wychowawcza 1.3 0.7 0,7
Gospodarka komunalna i ochrona

Srodowiska 13,4 22,2 15,8
Kultura i ochrona dziedzictwa

narodowego 27 26 2,6
Kultura fizyczna 5,8 6,3 6,7
Dziatalnos¢ ustugowa 0,3 0,1 0,3
Ochrona zdrowia 0,7 0,7 0,8
Pozostate 2.5 49 3.5

Zrédto: http://rzeszow.stat.gov.pl




Zestawienie wydatkow Gminy Nowa Deba w latach 2012 - 2014 w % na 100% wydatkow ogotem

DOCHODY BUDZETU GMINY WEDLUG DZIALOW W %

Ogéiem 100,0 100,0 100,0
Rolnictwo i towiectwo 0,3 0.4 0,4
Transport i tacznosé 34 1,3 0,1
Gospodarka mieszkaniowa 2,7 2,0 2,0
Administracja publiczna 0.3 0,3 0,3
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona

przeciwpozarowa 1,0 0,2 0.2
Rézne rozliczenia 29,7 243 25.5
Oswiata | wychowanie 1,8 1,6 2,2
Pomoc spoteczna i pozostate zadania

w zakresie polityki spotecznej 142 12,7 14,2
Edukacyjna opieka wychowawcza 1,2 0,6 0,6
Gospodarka komunalna i ochrona

Srodowiska 79 11,4 59
Kultura i ochrona dziedzictwa

narodowego 0,4 3.4 0,0
Kultura fizyczna 1,3 1,3 2.1
Dochody od oséb prawnych i od osob

fizycznych 35,7 38,5 45,0
Pozostate 0,0 2,1 1,4

Zrédto: http://rzeszow.stat.gov.pl/

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, organ stanowigcy jednostki

samorzadu terytorialnego nie moze uchwali¢ budzetu, ktérego realizacja spowoduje,
ze w roku budzetowym oraz w kazdym roku nastepujacym po roku budzetowym relacja
tacznej kwoty przypadajacych w danym roku budzetowym:

1)

2)

3)

sptat rat kredytow i pozyczek, o ktéorych mowa w art. 89 ust. 1 pkt. 2—4 oraz art. 90,
wraz z naleznymi w danym roku odsetkami od kredytéw 1 pozyczek,
o ktérych mowa w art. 89 ust. 11 art. 90,

wykupdw papierow warto§ciowych emitowanych na cele okreslone w art. 89 ust. 1 pkt.
2-4 oraz art. 90 wraz z naleznymi odsetkami i dyskontem od papieré6w warto$ciowych
emitowanych na cele okreslone w art. 89 ust. 11 art. 90,

potencjalnych sptat kwot wynikajacych z wudzielonych porgczen oraz gwarancji
do planowanych dochodéw ogotem budzetu przekroczy $rednig arytmetyczng
z obliczonych dla ostatnich trzech lat relacji jej dochodow biezacych powigkszonych



o dochody ze sprzedazy majatku oraz pomniejszonych o wydatki biezace, do dochodéw
ogo6lem budzetu, obliczong wedlug wzoru:

=
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gdzie poszczegolne symbole oznaczaja:

R - planowana na rok budzetowy taczng kwote z tytulu splaty rat kredytow
i pozyczek, o ktorych mowa w art. 89 ust. 1 pkt. 2—4 oraz art. 90, oraz wykupow
papierow warto§ciowych emitowanych na cele okreslone w art. 89 ust. 1 pkt. 24
oraz art. 90,

O — planowane na rok budzetowy odsetki od kredytow i pozyczek, o ktérych mowa w art. 89
ust. 1 1 art. 90, odsetki i dyskonto od papierow wartosciowych emitowanych na cele
okreslone w art. 89 ust. 1 i art. 90 oraz splaty kwot wynikajacych z udzielonych
poreczen 1 gwarancji,

D — dochody ogétem budzetu w danym roku budzetowym,

Db — dochody biezace,

Sm — dochody ze sprzedazy majatku,

Wb — wydatki biezace,

n — rok budzetowy, na ktory ustalana jest relacja,

n—1 — rok poprzedzajacy rok budzetowy, na ktdéry ustalana jest relacja,

n—2 — rok poprzedzajacy rok budzetowy o dwa lata,

n—-3 — rok poprzedzajacy rok budzetowy o trzy lata.

Przy obliczaniu relacji, o ktérych mowa w ust. 1, dla roku poprzedzajacego rok
budzetowy przyjmuje si¢ planowane wartosci wykazane w  sprawozdaniu
za trzy kwartaty z wykonania budzetu jednostki samorzadu terytorialnego.
Do obliczenia relacji dla poprzednich dwoch lat przyjmuje si¢ warto$ci wykonane wynikajace
ze sprawozdan rocznych.

8.1.4 Budzet Gminy

Finanse gminy stanowia o mozliwosciach jej rozwoju 1 zaspokajaniu potrzeb
mieszkancow. Stanowi¢ tez beda w przyszilosci o mozliwosciach realizacji zamierzen
strategicznych. Oczywiscie przy tych zamierzeniach bra¢ bedzie nalezatlo réwniez $rodki
strukturalne z UE 1 krajowych programow.

Dochody i wydatki gminy w latach 2007-2014 przedstawiaja  ponizsze tabele
(Zrodto: http://stat.gov.pl/).

Wyszczegolni Dochody (w zb)
enie Ogélem Wtasne Subwencje Dotacje
2007 36.795.165,34 16.399.200,19 11.452.792,00 8.943.173,15

2008 38.647.464,40 17.426.123,01 12.709.207,00 8.512.134,39




2009 41.617.766,82 16.713.676,73 14.450.795,00 10.453.295,09
2010 44.197.013,62 17.449.649,68 15.351.593,00 11.395.770,94
2011 51.274.942,56 19.931.908,30 15.497.822,00 15.845.212,26
2012 52.797.140,78 24.212.179,61 15.677.253,00 12.907.708,17
2013 58.352.493,52 28.059.391,37 14.118.867,00 16.174.235,15
2014 55.601.240,44 31.118.856,71 14.149.941,00 10.332.442,73
2015 53.808.983,55 31.967.474,19 12.140.517,00 9.700.992,36
Wydatki w (z1)
WySZeCnZieegOIIll Og()l.em Wydatki biezace mvz\u/j);ctllig\(/\i/e
budzet ogolem w tym oSwiatowe ogodlem
2007 37.984.324,20 29.494.695,44 12.653.514,55 8.489.628,76
2008 37.157.500,11 31.868.590,67 14.160.376,21 5.288.909,67
2009 45.611.095,46 31.925.468,66 14.056.420,22 13.685.626,80
2010 50.382.385,70 38.041.858,43 16.768.692,29 12.340.527,27
2011 59.156.817,88 40.156.817,88 17.067.262,29 19.019.878,04
2012 51.893.082,30 45.600.914,37 17.992.380,26 6.292.167,93
2013 59.192.550,58 45.952.137,92 18.193.071,79 13.240.412,66
2014 54.588.049,60 49.414.686,42 18.880.148,66 5.173.363,18
2015 52.315.541,88 48.077.326,16 18.880.148,66 4.238.215,72

Srednio roczny taczny dochéd gminy za 2014 rok w przeliczeniu na jednego

mieszkanca wyniost 3008,00 zt.
Przedstawione dane obrazujg strukture wydatkéw i dochodow gminy. Istotny wplyw
na struktur¢ dochodéow 1 wydatkow w ostatnich latach miaty realizowane kierunki

inwestowania,

ze

Znaczacym

udziatem

srodkow

w infrastrukturg ochrony srodowiska 1 drogownictwa, kultury.

unijnych,

glownie




CZESC IV — ZARZADZANIE STRATEGIA
9. HARMONOGRAM REALIZACJI STRATEGII

Posiadanie  Strategii  Rozwoju  nie  gwarantuje  odniesienia  sukcesu.
Aby strategia mogta przynies¢ zaplanowane efekty, konieczne jest konsekwentne czuwanie
nad jej realizacja. Wdrazanie postanowien strategii wymaga, zatem starannego okreslenia
uwarunkowan organizacyjnych oraz wprowadzenia odpowiednich systemoéw monitorowania
procesu jej realizacji.

Niezbgdne jest zaplanowanie, mechanizmu wdrazania i monitorowania Strategii
Rozwoju, ktore przyczyni si¢ do sprawnego i zgodnego z zatozeniami wielokierunkowego
rozwoju gminy.

Wdrazanie strategii polega w gldwnej mierze na systematycznym planowaniu
1 przeprowadzaniu zadan, ktérych cele sg zbiezne z celami dokumentu strategicznego, a tym
samym beda przyczyniac si¢ do realizacji misji oraz do osiggania wypracowanej wizji.

Narzegdziami stuzacymi wdrozeniu strategii s3 coroczne budzety, wieloletnia prognoza
finansowa oraz aktualnie obowigzujace 1 wprowadzane w przysztosci dokumenty
programowe.

Wdrazanie strategii jest procesem ciagglym, nie konczy si¢ z okresem uptynigcia czasu
obowigzywania dokumentu, bowiem pelne osiggniecie zatozonych celow nie jest mozliwe
w okresie 7 -letnim, na jaki sporzadzona jest strategia.

Samorzad  poprzez  realizowanie  zaplanowanych  zadan  strategicznych
i operacyjnych, co roku zbliza si¢ do osiggniecia pozadanego efektu.

Nierzadko proces wdrazania strategii wigze si¢ takze z koniecznoscig jej aktualizacji,
jezeli zachodzg okolicznosci, ktore powodujg zmiane zalozen lub niemoznos¢ ich realizacji.

System wdrazania Strategii powinien zawierac:

J przygotowanie propozycji przedsigwzig¢ wynikajacych z zadan zwartych
w strategii;

o przedstawienie przedsigwzi¢¢ Radzie Miejskiej w Nowej Debie;

o przedyskutowanie przez Rad¢ Miejska w Nowej D¢bie zaproponowanych do realizacji
przedsigwziec 1 poddanie ich ocenie wedtug przyjetych kryteriow;

J uwzglednienie przewidzianych na kolejny rok zadah / inwestycji 1 ujecie ich
w planowanym budzecie;

. sprawozdanie z realizacji przedsiewzig¢ zawartych w strategii, przedktadane Radzie
Miejskiej nie rzadziej niz raz na dwa lata;

. aktualizacje strategii, jezeli zajda okoliczno$ci wymagajace dostosowania dokumentu

do nowych okolicznosci.

Przygotowanie narzedzi do realizacji strategii 1 mechanizmoéw jej weryfikacji pozwoli
podmiotom uczestniczagcym w tym procesie skutecznie go realizowac.

Dokumenty o charakterze strategicznym dla Gminy Nowa Dg¢ba, w tym takze
opracowana ,,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Nowa Dg¢ba na lata



2016 - 2022” z Wieloletnig Prognoza Finansowa, powinny by¢ skutecznie wprowadzone
W zycie, aby zakladane cele mogly by¢ w sposob efektywny osiggnigte.

Efektywna realizacja zaktadanych celow strategii wymaga pracy zespotu osob, ktore
sprawnie beda realizowaé szereg roznorodnych dzialan koncepcyjnych, organizacyjnych,
kontrolnych i informacyjnych prowadzacych do osiggni¢cia zaktadanych efektow.

Zespot taki powinien zostaé powotany zarzadzeniem Burmistrza niezwlocznie
po przyjeciu strategii przez Rade Miejska. Najlepiej dla realizacji zadan ujetych
w strategii, aby Zespot ds. Strategii skladal si¢ z pracownikéw roéznych komorek
organizacyjnych funkcjonujacych w Urzedzie Miasta i Gminy (w zakresie ktorych znajda si¢
zagadnienia zwigzane z procesem wdrazania strategii) oraz partnerOw spotecznych
i ekspertow zewnetrznych. Sklad zespotu to przede wszystkim Burmistrz (jako
przewodniczacy Zespotu), Przewodniczacy Rady, skarbnik, kierownicy i inspektorzy
wybranych referatbw Urzedu Miasta 1 Gminy, kierownicy wybranych jednostek
organizacyjnych gminy oraz partnerzy spoleczni, czy tez eksperci zewnetrzni. Ostateczny
sktad Zespotu powinien by¢ przedmiotem decyzji Burmistrza. Sktad Zespolu moze by¢
rowniez zmienny. W takim przypadku moze powotywaé na state lub czasowo do prac
w Zespole osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan strategicznych wedtug
wlasnego uznania.

Przyktadowa struktura zespotu koordynujgcego realizacje strategii /opracowanie wtasne/

powotuje




10. MONITORING | OCENA STRATEGII

Monitoring to obserwacja procesOw rozwoju gminnego, prowadzona w celu mozliwie
szybkiego podejmowania dziatan, stanowigcych reakcje na rozwdj powyzszych zjawisk.

W celu zapewnienia wilasciwego wdrozenia i realizacji Strategii, koniecznym jest
zagwarantowanie  odpowiednich ~ warunkéw  organizacyjnych i instytucjonalnych.
W  zwigzku z tym przyjeto nastgpujace ramy organizacyjno-instytucjonalne
W omawianym zakresie.

Po pierwsze - organem nadzorujacym realizacje Strategii jest Rada Miejska w Nowej Debie.
Po drugie - odpowiedzialnym za wdrozenie Strategii jest Burmistrz Miasta i Gminy.

Zaktada sie, ze Burmistrz bedzie przedstawial Radzie Miejskiej minimum
co 2 lata sprawozdanie z realizacji strategii. Koncowa ocena stopnia wdrozenia
1 realizacji strategii zawarta zostanie w raporcie podsumowujacym, przygotowanym
w I potowie 2022 roku.

Przedmiotowy raport bedzie zawieral w szczegolnosci:

- ocen¢ realizacji celow priorytetowych okreslonych w poszczegdlnych obszarach
strategicznych,

- wnioski koncowe, ktore postuza do ustalenia warunkéw  wyjsciowych
do opracowania strategii rozwoju gminy na kolejne lata.

Warunkiem niezb¢dnym do wiasciwego wdrozenia 1 realizacji Strategii jest aktywne
wlaczenie si¢ w ten proces wszystkich podmiotéw, instytucji oraz mieszkancoéw calej gminy.
Dlatego niezwykle istotnym dziataniem, po jej uchwaleniu jest przeprowadzenie
odpowiednich dziatan promocyjnych i aktywizacyjnych wszystkich zainteresowanych w celu
optymalnego jej upowszechnienia.

Najwazniejsza role w tym procesie maja do spelnienia Rada Miejska
i Burmistrz, a mianowicie:

- inicjowanie, badz bezposrednio podejmowanie realizacji, zgodnie ze swoja wlasciwos$cia
odpowiednich kierunkéw dziatan i przedsigwzig¢ sktadajacych si¢ na wykonanie przyjetych
celow priorytetowych,
- podejmowanie czynnosci zmierzajacych do pozyskania zewngtrznych $rodkow
pomocowych, w tym Unii Europejskiej, z mysla o realizacji konkretnych zadan,
- koordynowanie 1 zachg¢canie do podejmowania przedsigwzie¢ rdézne podmioty
z terenu i spoza obszaru gminy.

Koniecznym jest takze monitorowanie postgpu realizacji dzialan, poréwnywanie ich
zgodnosci z zalozonymi celami priorytetowymi.

Z uwagi na dlugi okres czasu objety Strategia, zachodzace procesy
i uwarunkowania zewnegtrzne i1 wewnetrzne, zaklada sie, ze Strategia podlega¢ bedzie
okresowej aktualizacji.

Poprzedzac jg beda:

- dokonywane analizy okresowych raportéw o sytuacji gospodarczej 1 spolecznej gminy,
sporzadzanych przez Burmistrza,

- oceny stopnia realizacji Strategii 1 informacje o efektach podejmowanych dziatan,
dokonywane na forum Rady Miejskiej.



Przyjeto, ze wuaktualnienie Strategii odbywa¢ si¢ bedzie w zaleznoSci
od potrzeb na wniosek Burmistrza badz Rady Miejskiej. Dokonywanie korekt zapisow
Strategii bedzie mialo miejsce w formie Uchwaty Rady Miejskie;.

11. PROCEDURA UAKTUALNIANIA

Jednym z elementow wdrazania kierunkéw strategicznych, jest aktualizacja Strategii
do zmieniajacych si¢ realiow zycia spoleczno-gospodarczego Gminy Nowa Deba.

W praktyce sprowadza si¢ ona do:

v’ realizacji zalozonych celéw Strategii,

v’ rejestracji nowych celdéw strategicznych i operacyjnych oraz rezygnacji z celow uprzednio
ustalonych, lecz w danym okresie juz nierealnych,

v hierarchizacji realizacji celow strategicznych i operacyjnych. Hierarchizacji
tej dokonuje si¢ z reguly dwubiegunowo tzn. okre$lajac najpilniejsze cele oraz
te cele, ktorych realizacja nie jest (w danym momencie) istotna dla funkcjonowania
gminy,

v monitoringu realizacji celow pod katem terminu realizacji zadan okre$lonych
w WPF lub okreslenia nowych terminéw realizacji.

System aktualizacji Strategii

nowych celow
oraz

rezygnacja
ealizacja z celow
zatozonych  nierealnych

celow

Zrodlo: opracowanie wiasne

Aktualno$¢ kazdej Strategii jest sprawg niezwykle wazng, zwlaszcza
w aspekcie dtugoterminowosci jej opracowania.

Proponuje si¢ przyjaé, aby uzupelnienia i rozszerzenia Strategii o nowe zadania byto
dokonywane raz na 2 lata, na sesji przyjmujacej budzet Gminy Nowa Deba na dany rok.

Wnhnioski dotyczace uaktualnienia Strategii zglaszane beda przez zespol
ja wdrazajacy, powotany przez Burmistrza, w oparciu o wyniki monitoringu
i ewaluacji zadan objetych dokumentem, po uwzglednieniu zmian zachodzacych
w otoczeniu gospodarczym 1 spolecznym gminy. Konieczne jest takze uzupehlianie



diagnozy gminy o dane z roku poprzedniego. Pozwoli to na stale monitorowanie realizacji
Strategii oraz ewaluacj¢ osigganych postgpow w realizacji celow strategicznych
I operacyjnych, przy wykorzystaniu jej opcji i priorytetow oraz w celu osiagnigcia zatozonej
wizji i1 misji.

CZESC V - MARKIETING STRATEGII
12. PROMOCJA STRATEGII

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Nowa D¢ba na lata 2016-2022
z Wieloletnia Prognoza Finansowa posiada bardzo duze znaczenie zarowno dla wiladz,
jak 1 spotecznosci lokalnej. Proces jej wdrazania powinien by¢ procesem upublicznionym
1 to nie tylko na szczeblu Gminy, ale rowniez w jego blizszym 1 dalszym otoczeniu. Szeroka
akcja informacyjna na temat Strategii jest jednym 2z podstawowych gwarantow
jej skutecznego wdrozenia. W ten sposob spoteczno$¢ lokalna bedzie kontrolowaé
terminowo$¢ osiggnigcia poszczegodlnych celow i realizacji poszczegolnych zadan. Poza tym,
strategia, jako element promocji Gminy Nowa De¢ba, sprzyja¢ bedzie doskonaleniu jego
wizerunku zar6wno z punktu widzenia potencjalnych inwestoréw, jak rowniez potencjalnych
mieszkancow i partnerdw wspolpracy strategiczne;.

Promocja powinna by¢ integralng czg¢écia Strategii 1 odnosic¢ si¢ do wszystkich tych jej
elementow, ktore wymagaja dziatan promocyjnych. Jednym z takich elementéw moze by¢
promocja w celu przyciagnigcia kapitatu zagranicznego.

Rézne sa definicje rozwoju lokalnego, ale wszystkie podkreslaja zgodnie,
ze jest to ,proces zrdznicowania 1 wzbogacania dziatalnosci ekonomicznych
1 spotecznych na okreslonym terytorium, polegajacy na mobilizacji 1 koordynacji wlasnych
zasoboOw 1 energii”. Zarzadzanie lokalnymi zasobami w sposdb umozliwiajacy
maksymalizacje osigganych korzys$ci, z ktorych najcenniejszymi staje si¢ zwykle
stymulowanie miejscowe] dziatalnosci gospodarczej oraz utrzymanie zadowalajacego
poziomu zatrudnienia - to dwa najwazniejsze cele gospodarcze polityki lokalne;.

W schemacie konstruowania Strategii Gminy Nowa D¢ba mozna wskaza¢ dwie fazy:
diagnostyczna (charakterystyka terenu, identyfikacja jego podstawowych cech, okreslenie
listy czynnikdéw strategicznych - sily, stabosci, szans 1 zagrozen oraz wynikajacych z tego
wizji rozwoju 1 odpowiadajacych im celéw) 1 projektowa (tworzenie, wdrazanie,
modyfikowanie 1 kontrolowanie propozycji dziatan realizujacych cele strategiczne
1 przyjetych przez wszystkich aktorow lokalnych).

Konstruowanie Strategii Zrdwnowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Nowa Dgba
sktada si¢ z analizy czynnikow strategicznych, okre$lenia celow, wyznaczenia wariantow,
dokonania  wyboru, konstruowania  programdéw, ich  wdrazania, = monitoringu
oraz ewoluowania.

Zrédlem powstania dziatalnosci promocyjnej sa potrzeby informacji, wystepujace
po obu stronach wymiany rynkowej - podazy i popytu. Klient potrzebuje informacji, aby
zdawa¢ sobie sprawe z istnienia roznych produktéw, alternatywnych wobec siebie.
Informacja taka pozwala mu na dokonanie wyboru.



Do celéow promocji Gminy Nowa Deba mozna zaliczy¢ gtownie informowanie
o gminie (o jej lokalizacji, dostepnosci komunikacyjnej, dostgpnych zasobach
I atrakcjach):

— przekonywanie o zaletach oferty gminy (wskazywanie unikalnych korzysci
zwigzanych z nabyciem oferty oraz przez poréwnanie z innymi ofertami lokalnymi);

— pozycjonowanie - ksztaltowanie 1 utrwalanie wizerunku gminy, tworzenie
sprzyjajacego klimatu dla dziatan lokalnych lideréw, podmiotéw promoc;i.

Produktem Gminy Nowa Dg¢ba sg rezultaty kazdej dziatalnos$ci, jaka odbywa si¢ na jej
obszarze, podejmowanej z mysla o zaspokojeniu czyich§ potrzeb, dostarczaniu komus
korzysci. Specyficzny produkt, jakim jest oferta gminy, charakteryzuje si¢ indywidualnos$cia
cech, co zwykle utrudnia zastosowanie znanych i sprawdzonych technik marketingowych.
Ich wykorzystanie pozostaje w Scistym zwigzku z celami rozwoju Gminy Nowa Deba,
wérod ktorych za najwazniejszy przyjmuje si¢ stale zaspokajanie potrzeb lokalnej
spotecznosci poprzez poprawe warunkow zycia w Gminie.

Szczegotowe cele marketingowe, to przede wszystkim:
— znalezienie nabywcow oferty Gminy,
— nadanie istniejgcym produktom Gminy cech pozadanych na rynku docelowym,
— poznanie potrzeb i preferencji mieszkancow Gminy,
— poznanie potrzeb, preferencji potencjalnych zewngtrznych nabywcow oferty Gminy,

w tym identyfikacja czynnikow wplywajacych na decyzje inwestorow, turystow,

potencjalnych mieszkancow Gminy,

— przewidywanie zmian postaw i zachowan segmentéw nabywcow,

— podnoszenie uzytecznosci oferty Gminy,

— poprawa warunkow zycia mieszkancOw poprzez tworzenie zysku rozumianego,
jako kategoria spoteczna, tj. warunkow i srodkow do rozwoju Gminy.

13. WIZERUNEK GMINY NOWA DEBA

WIZERUNEK GMINY jest kluczem do jej rozwoju. Kazda Gmina, chce przyciagaé
turystow, inwestorow 1 nowych mieszkancoéw, bo to oni poprawiajg lokalng koniunkture oraz
ozywiaja miejscowy rynek pracy. Aby wykreowa¢ pozadany wizerunek potrzebne
jest znalezienie i wypromowanie unikalnej cechy, ktéra wyrdznia kazda Gming na tle innych.

Bezposredni  przedmiot  promocji  jest zawsze elementem = skladajagcym
si¢ na szeroko pojety wizerunek Gminy. Pojecie ,,WIZERUNKU GMINY NOWA DEBA”
jest kategorig subiektywng. Podstawag jego okreSlenia sg cechy obszaru, identyfikowane
i sktadane wedlug zamierzonych proporcji w obraz gminy, zgodnie z subiektywnymi
odczuciami uzytkownika przestrzeni gminnej i jej zagospodarowania.

Okreslenie cech Gminy Nowa Deba, majace na celu rozpoznanie jej silnych
1 stabych stron, a tym samym atrakcyjnosci dla klientéw, obejmowac powinno informacje
dotyczace:

— wprowadzane przez wladze Gminy zachety dla potencjalnych inwestorow,



— mieszkancéw Gminy Nowa Deba, sytuacji demograficznej, stawnych osobistosci
zyjacych lub wywodzacych si¢ z terenu Gminy,
— kultury 1 tradycji lokalnej spotecznosci, zachowanych do dzi§ zwyczajow
1 obrzedow,
— opisu szczegdlnych atrakcji Gminy, jej zabytkdw, waloréw przyrodniczych,
— potencjatu ekologicznego Gminy.
Wykreowanie wirtualnego WIZERUNKU GMINY NOWA DEBA jest zadaniem
strony internetowe;j.
W chwili obecnej jest to zrédlo informacji najszybciej 1 najszerzej docierajace
do wybranego odbiorcy.
Przyszty WIZERUNEK GMINY NOWA DEBA okreslony zostat przez wizje, ktora
uwzglednia jej charakter.
Elementy tozsamosci Gminy Nowa Deba

Elementy state Elementy zmienne

*City design
(Srodki identyfikacji wizualnej)

- Sytuacja rynkowa

- Rodowdd historyczny *City communication

: : : - Cele Gminy
- Dziedzictwo (wewnetrzna i zewnetrzna promocja Gminy)
kulturowe City behaviour - . ‘ Kultura
_ Warunki (zachowania poszczegdlnych grup otoczenia organizacyjna

wewnetrznego GMINY NOWA DEBA, gtéwnie wiadz

- Potencjat
lokalnych)

intelektualny

przyrodnicze

_________________

GMINY NOWA DEBA

Zrédlo: E. Glifiska, M. Florek, A. Kowalewska, Wizerunek Gminy . Od koncepcji do wdrozenia,
Walters Kluwer Polska — ABC, Warszawa 2009, s. 37, na podstawie: A. fuczak, ,,Istota tozsamosci
Gminy ”, ,,Samorzqd Terytorialny”, 2001, nr 1-2, s. 50.



14. UCZESTNICY PROMOCJI

Postrzegany obraz kreuje pozytywny lub negatywny odbiér cech miejskich, tym
samym podnosi lub obniza wiarygodnos¢ oferty Gminy Nowa Dgba. ,,Publicity” Gminy,
czyli calos¢ opinii o niej, tworzona jest glownie przez jej mieszkancow.
Tak, wigc mieszkancy powinni by¢ traktowani, jako zbior jednostek oddziatujgcych
na realizacj¢ funkcji promocyjnych Gminy Nowa Deba.

Spoteczenstwo miejskie jest zaréwno podmiotem, jak 1 przedmiotem dziatan
promocyjnych. Przedmiotowy charakter mieszkancéw Gminy sprowadza si¢ do stanowienia
przez nich jednego z elementéw ,klimatu” Gminy, rozumianego jako ,,zbior warunkow
charakterystycznych dla danej spotecznosci, wynikajacych z wieloletniego procesu jego
tworzenia, zwigzanych z kulturg, poziomem i profilem wyksztatcenia itp., bedacych
produktami Gminy Nowa Deba oraz przyczyniajacych si¢ jednoczesnie do powstania
i uksztattowania innych produktéw”. W tym znaczeniu mieszkancy stanowig sktadnik oferty
promocyjnej. Jednoczesnie s jednym z podmiotéw promocji Gminy. Swiadomie podejmuja
dzialania przyczyniajace si¢ do tworzenia public relations na jej obszarze oraz jej ,,publicity”.
Tworzac mniej lub bardziej sformalizowane grupy, czy dzialajac indywidualnie, informuja
o Gminie, przedstawiaja jej atrakcje, przekonuja do zalet lokalizacji na jego obszarze, tworza
jej pozytywny wizerunek.

Samoidentyfikacja lokalnej spoteczno$ci z zamierzeniami podmiotdw promocji,
jest juz produktem Gminy Nowa Deba, gdyz niesie ze sobg autentyczne wartosci, bedace
czgscig poszukiwanych cech zasobdw ludzkich. Rodzaj przekazu promocyjnego, jaki tworza
mieszkancy, jest wynikiem ich percepcji przestrzeni wiejskiej. Ich dzialania promocyjne
sg najczesciej niezamierzone i nieuswiadomione. Mieszkancy buduja wizerunek Gminy
w $wiadomosci odbiorcéw poprzez zwykle kontakty miedzyludzkie. Dzigki temu gmina
zdobywa nowych obywateli, pozyskuje kapitat, jest odwiedzana przez turystow.

Niebagatelne znaczenie w promocji Gminy Nowa De¢ba moze mie¢ dzialalnosé
,miejscowego bohatera”, ,lokalnej osobistosci”’, ,autorytetu lokalnego”. Osoby takie
niejednokrotnie = prowadza  dzialalno§¢ promocyjng, jako hobby, wynikajace
z lokalnego patriotyzmu. ROwniez inicjowanie 1 organizacja roznorodnych form zycia
kulturalnego, propagowanie historii, kultury, sztuki i obyczajéw regionu; realizowanie
pleneréw malarskich, wystaw pocztowek 1 zdje¢ w Polsce i1 za granica oraz poprzez szereg
prelekcji, wptywa na wizerunek Gminy w regionie.

Promocja Gminy Nowa Dgba jest niezapisanym w ustawie zadaniem wlasnym wtadz
lokalnych. Jest to indywidualny cel samorzadu lokalnego, nie stanowi jednego z zadan
zleconych przekazanych przez administracje centralng. Przyjeta zostata zasada ,.kompetencji
generalnej w zakresie spraw lokalnych”. Indywidualne, publiczne wystapienia przedstawicieli
wladz Gminy Nowa Deba, czy innych liderow procesu promocji, pomagaja wptynac na opini¢
lokalnej spolecznosci. W trakcie takich prezentacji powstaje mozliwos¢ dyskusji
i konfrontacji pogladow dotyczacych poszczegdlnych dziatan promocyjnych, zamierzen
strategicznych wladz, ogélnie rozwazanej przysztosci Gminy itp.



15. PUBLIC RELATIONS

Realizacja zadan zawartych w , Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta
I Gminy Nowa De¢ba na lata 2016 - 2022”, wymaga do swej realizacji akceptacji spoteczne;j.
Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze rowniez skuteczno$¢ dziatan zapisanych w tym
dokumencie zalezy w duzym stopniu od reakcji spotecznosci lokalnej na proponowane
dzialania.

W zwiazku z tym public relations Strategii powinno w przystepny sposob
prezentowac:

- przyczyny podj¢cia dziatan,

- spodziewane wskazniki osiaggni¢¢: produkty i rezultaty,

- zalety wybranych wariantow dzialania.

Nalezy zaznaczy¢, ze public relations to nie s3 jedynie kontakty z prasa
1 mediami. W gr¢ wchodzg réwniez sposéb wprowadzania projektow, spotkania
z grupami, ktorych Strategia dotyczy, minimalizacja ewentualnych negatywnych efektow
planowanych dziatan.

W rezultacie powinno zosta¢ utrzymane zainteresowanie realizacjg dziatan objetych
Strategig (kontrola spoleczna), a w jego konsekwencji - ustanowienie 1 utrzymanie
wzajemnego zrozumienia mi¢dzy beneficjentami Strategii, a odbiorcami poszczegdlnych
projektow oraz polepszenie spolecznego stosunku do dziatan i uksztaltowanie mechanizméw
poparcia spotecznego dla realizacji Strategii.

Komunikowanie, szczegdlnie w public relations Strategii ma na celu®:

- przekazywanie odbiorcy informacji, ktére moga by¢ dla niego uzyteczne;

— spowodowanie reakcji odbiorcy informacji (sprz¢zenia zwrotnego) — aby zmienit
deklarowane wczes$niej postawy (efekt perswazyjny) lub chociazby potwierdzit
otrzymanie wiadomosci;

- tworzenie warunkow sprzyjajacych dalszej korzystnej komunikacji (pielegnujemy
nawigzane relacje komunikacyjne) tj. budujemy sie¢ kontaktow z odbiorcami
w dhugofalowym procesie podtrzymywania procesu wymiany informacji.

Public relations to takze wazny instrument informacji o sukcesach realizacji Strategii
1 jego wplywie na podniesienie standardow zamieszkania dla mieszkancow Gminy Nowa
Degba oraz jej rozwoju.

Obowiagzek prowadzenia dzialan informacyjnych i promocyjnych zwigzanych
ze Strategia, naleza rowniez do wszystkich podmiotow zaangazowanych w realizacje
Strategii, m.in. jednostki organizacyjne.

Grupami docelowymi w strong, ktorych majg by¢ kierowane dziatania informacyjno -
promocyjne, s3:

— spoleczno$¢ lokalna,

— beneficjenci,

— organizacje pozarzadowe,

— partnerzy spoteczno - gospodarczy,

3 Zrédto: Ph. Kotler, G. Armstrong, J. Saunders, V. Wong, Marketing. Podrecznik europejski, PWE, Warszawa
2002



— media.
W procesie komunikacji z grupami docelowymi Strategii bedzie mozna skorzystaé
z kanaléw komunikacji:
— Dbezposredniej: kontakty i spotkania z mieszkancami Gminy,

— posrednie;j:
= prasa,
= radio,
= telewizja,

= strona internetowa (wraz z forum dla uzytkownikow),
= wydawnictwa, biuletyny,

= ogloszenia, ulotki, plakaty, billboardy,

* media spolecznos$ciowe.

16. NAWIAZANIE DO MARKETINGU TERYTORIALNEGO

Marketing terytorialny jest celowa i systematyczng dzialalnoscia administracji
samorzadowej, zmierzajaca poprzez procesy wymiany i oddziatywania do rozpoznania,
ksztattowania i zaspokojenia potrzeb oraz pragnien spotecznosci lokalnej Gminy Nowa Deba.

Glownym celem marketingu terytorialnego jest wplywanie na opinie, postawy
1 sposoby zachowywania si¢ ,zewnetrznych” (adresaci poza granicami Gminy)
1 ,,wewnetrznych” (adresaci w granicach Gminy) grup zainteresowanych klientow przez
ksztattowanie wilasciwego zestawu Srodkow oraz instrumentéw stymulowania kontaktow
wymiennych. Inaczej mowiac podmioty marketingu terytorialnego — organy administracji
samorzadowej, przedsigbiorstwa komunalne, firmy prywatne (dziatajace na zlecenie wiladz
samorzadowych) oraz specjalnie powotane instytucje 1 mieszkancy powinni zabezpiecza¢ byt
mieszkancow oraz zaspokoi¢ ich potrzeby. Podmioty te takze zwane ,,grupg planistyczng”
sg pierwszym poziomem w marketingu terytorialnym, a takze sg odpowiedzialnie za efekty
programow marketingowych.

Mozna to wyrazi¢ takze w postaci trzech celow kierunkowych:

— rozwijanie 1 umacnianie ustug $wiadczonych przez instytucje publiczne,

z ktorych korzystanie jest utrudnione dla mieszkancéw Gminy Nowa Deba oraz jej

podmiotdéw gospodarczych,

— ksztaltowanie pozytywnego wizerunku Gminy Nowa Dgba,
— podnoszenie atrakcyjnosci oraz pozycji Gminy Nowa Deba.
Kolejnym drugim poziomem marketingu terytorialnego Gminy Nowa De¢ba
sa ,czynniki — narzedzia marketingowe” — instrumenty, przez ktore podmioty moga
oddziatywac¢ na konkretny segment rynku. Do podstawowych naleza:
— infrastruktura Gminy,
— image,
— jakos$c¢ zycia,

ludzie,

— atrakcje.



Na pytanie ,komu?” lub ,dla kogo?” odpowiada poziom drugi, w ktorym
to przedstawione s3a rynki docelowe marketingu terytorialnego (turysci, eksporterzy,
inwestorzy, przedsigbiorcy itp.). To wlasnie podmioty marketingu terytorialnego zabiegaja
0 ich korzystne opinie, postawy oraz sposoby zachowywania si¢, ktore zapewniajg lepsze
warunku rozwoju.

Najwigkszy wptyw na marketing terytorialny mialy i majg nadal procesy przeobrazen
spoleczno — ekonomicznych, wsrod nich mozna zaliczy¢ m.in. wzrost konkurencji
1 wspotzawodnictwa miedzy réoznymi regionami, wzrost swiadomosci
spotecznej 1 ekonomicznej spoteczenstwa. Dzigki temu rozwija si¢ on coraz bardziej
dynamicznie i niedtugo bedzie jednym z wazniejszych zagadnien przysztych specjalistow.

W celu zaprojektowania i zbudowania nowoczesnej bazy dla jednostek samorzadu
terytorialnego Gminy Nowa Deba, wykorzystujac przy tym marketing terytorialny, nalezy
najpierw poddac¢ analizie system informacji marketingowe;.

System informacji marketingowej Gminy Nowa Dg¢ba (SIM) jest zbiorem procedur
i metod ciagglego planowania, zbierania, przechowywania i analizy danych oraz
otrzymywania informacji przydatnych do podejmowania decyzji marketingowe;.
Jest on czg¢s$cig sktadowa systemu informatycznego zarzadzania, ktéra dostarcza informacji
potrzebnych do podje¢cia odpowiednich decyzji finansowych, organizacyjnych, a przede
wszystkim strategicznych dla Gminy.

Po poddaniu analizie struktury organizacyjnej Urzedu Gminy Nowa Dg¢ba, koncepcji
marketingu terytorialnego 1 systemu informacji marketingowej, mozna przystapié
do budowy interaktywnej bazy danych Gminy Nowa De¢ba.

17. NAWIAZANIE DO STRATEGICZNYCH DOKUMENTOW DOTYCZACYCH
ROZWOJU SPOLECZNO - GOSPODARCZEGO PODKARPACIA | KRAJU

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta 1 Gminy Nowa Deba na lata 2016-2022
jest powigzana z nastepujacymi dokumentami na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym:

17.1 Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnos$ci. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju.

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci jest, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 6 grudnia 2006 .
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2009 r. Nr 84, poz. 712, z p6zn. zm.) (art.
9 ust. 1) — dokumentem okreslajgcym gtowne trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju
spoleczno-gospodarczego kraju oraz kierunki przestrzennego zagospodarowania Kkraju,
z uwzglednieniem zasady zrownowazonego rozwoju, obejmujgcym okres co najmniej 15 lat.

Stanowi najszerszy 1 najbardziej ogoélny element nowego systemu zarzadzania
rozwojem kraju, ktorego zatozenia zostaly okreslone w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju kraju oraz przyjetym przez Rade Ministrow dnia
27 kwietnia 2009 r. dokumencie Zalozenia systemu zarzqdzania rozwojem Polski.
W przypadku tej Strategii to okres prawie 20 lat, gdyz przyjetym przy jej konstruowaniu
horyzontem czasowym jest rok 2030.



Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju
powstawata w latach 2011 i 2012. Uwzglednia ona uwarunkowania wynikajace ze zdarzen
1 zmian w otoczeniu spotecznym, politycznym i gospodarczym Polski w tym okresie. Opiera
si¢ rOwniez na diagnozie sytuacji wewngtrznej, przedstawionej w raporcie Polska 2030.
Wyzwania rozwojowe z 2009 roku, w stosunku do diagnozy z lat 2008 i 2009 uzupelnione
zostaly o elementy, ktore wigza si¢ z trwajagcym na Swiecie 1 w Europie kryzysem
finansowym i spowolnieniem gospodarczym. Zatozeniem wyjsciowym przy konstruowaniu
Strategii stala si¢ konieczno$¢ przezwyciezenia kryzysu finansowego w jak najkrotszym
czasie. Wolniejszy rozw0j spowodowatby, ze jako$¢ zycia ludzi poprawialaby si¢ bardzo
wolno. Niezbedne jest zbudowanie przewag konkurencyjnych na kolejne dziesieé lat, czyli
do 2030 r. tak, aby po wyczerpaniu dotychczasowych sit rozwojowych Polska dysponowata
nowymi potencjatami wzrostu w obszarach dotychczas nieeksploatowanych.

Tym samym Strategia nie jest manifestem politycznym, a dokumentem rzadu RP
0 charakterze analitycznym i rekomendacyjnym - stanowi opis nowego projektu
cywilizacyjnego zorientowanego na przysztos¢, w perspektywie do 2030 r.

Celem gtownym dokumentu Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030.
Trzecia fala nowoczesnos$ci jest poprawa jakosci zycia Polakéw mierzona zaro6wno
wskaznikami  jakosciowymi, jak 1 warto§cia oraz tempem wzrostu PKB
w Polsce.

17.2 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020 REGIONY, MIASTA,
OBSZARY WIEJSKIE.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020: Regiony, Miasta, Obszary

Wiejskie (KSRR) jest dokumentem okreslajagcym cele i sposob dziatania podmiotéw

publicznych, a w szczegblnoscei rzadu i samorzadow wojewodztw,

w odniesieniu do polskiej przestrzeni dla osiggnigcia strategicznych celow rozwoju kraju.

Dokument wyznacza cele polityki rozwoju regionalnego, w tym wobec obszaréw wiejskich

i miejskich, oraz definiuje ich relacje w odniesieniu do innych polityk publicznych

0 wyraznym terytorialnym ukierunkowaniu.

Celem strategicznym polityk regionalnej, okreslonym w KSRR, jest efektywne

wykorzystywanie specyficznych regionalnych oraz terytorialnych potencjalow rozwojowych

dla osiggania celéw rozwoju kraju - wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci w horyzoncie

dlugookresowym KSRR ustala trzy cele szczegdtowe do 2020 roku:

1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw,

2. Budowanie spdjnosci terytorialnej 1 przeciwdziatanie procesom marginalizacji
na obszarach problemowych,

3. Tworzenie warunkoéw dla skutecznej efektywnej 1 partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie.

Uktad celow KSRR odzwierciedla podstawowe obszary oddzialywania KSRR do 2020 roku
I tworzy triade: konkurencyjno$é - spojnos¢ - sprawnos¢, opierajaca si¢ na zalozeniach
przeksztalcenia sposobu myslenia o roli polityki regionalnej i jej realizacji. Dzigki realizacji
tak okreslonych celéw nastgpowac bedzie koncentracja na szansach (potencjatach), a nie na



barierach rozwoju, przez wzmocnienie konkurencyjnosci regionow 1 odblokowanie ich
procesdw wzrostowych. Cele zmierzaja do osiggnigcia nie tylko pozytywnych zmian
stuzacych podniesieniu konkurencyjnosci regionéw i catego kraju, ale takze zmniejszeniu
dysproporcji w mozliwosciach rozwojowych migdzy i wewnatrzregionalnych.

Dla pelniejszego wykorzystania przewag konkurencyjnych oraz zmaksymalizowania
efektywnosci interwencji w ramach KSRR kierunki dziatan polityki regionalnej beda
adresowane do tych obszarow strategicznej interwencji polityki regionalnej, ktore daja
najwigksze szanse poprawy konkurencyjnosci kraju w skali miedzynarodowej tj. w pierwszej
kolejnosci do najwazniejszych obszarow miejskich. obok wspierania procesu
konkurencyjno$ci w skali migdzynarodowej KSRR wspomaga rozprzestrzenianie procesow
rozwojowych z najszybciej rozwijajacych si¢ osrodkéw do stabiej rozwijajacych sig
i pozostatych obszaréw kraju oraz budowanie na tych terenach potencjalu absorpcyjnego,
ktéry warunkuje powodzenie dziatan na rzecz rozprzestrzeniania proceséOw rozwojowych.
KSRR wspiera zatem budowanie przewag konkurencyjnych réwniez na tych terenach, ktore
wczesniej w niewielkim stopniu uczestniczyly w procesach rozwojowych.

W ramach wsparcia spojnosci KSRR zaktada skierowanie dodatkowego wsparcia
na przeciwdzialanie marginalizacji najstabiej rozwijajacych si¢ obszarow, ktdre same nie sg
w stanie przezwyciezy¢ zapoznien rozwojowych. W zwiazku z silng koncentracja na tych
obszarach problemow, stwarzajacych bariery rozwojowe, dziatania podejmowane w ramach
KSRR zapewnig tam zmniejszanie dysproporcji w dostgpie do dobr i ustug publicznych oraz
procesy restrukturyzacji, warunkujace uruchomienie i wykorzystanie wewnetrznych zasobow
i uruchomienie lub wspomaganie istniejacych procesow rozwojowych.

17.3 Plan Konwergencji Rzeczypospolitej Polskiej (Aktualizacja 2014 r.).

Pakt Stabilizacji i Wzrostu zatwierdzony na posiedzeniu Rady w Amsterdamie (1997)
wprowadzil tzw. system wczesnego ostrzegania, ktory przewiduje staly nadzor Komisji
Europejskiej nad sytuacjg budzetowg panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Panstwa
nalezace do strefy euro zobowigzane sa do przedktadania corocznych sprawozdan
z narodowych programo6w stabilizacyjnych, z kolei kraje, ktore staraja si¢ o wejscie do strefy
euro zobowigzane sa do sporzadzania Programow Konwergencji (ZbieznoSci)
1 przedktadania ich Komisji Europejskiej w celu oceny i nadzorowania przebiegu ich
realizacji.

O tym, co takie programy powinny zawiera¢ informuje tzw. Kodeks w sprawie
zawartoSci oraz formy programOw  stabilizacyjnych 1 programow  zbieznosSci.
W szczegdlnoSci powinny si¢ tam znalez¢ informacje o roéwnowazeniu budzetu
oraz spodziewanym poziomie dlugu publicznego,0 podstawowych zatozeniach
makroekonomicznych majacych wplyw na realizacj¢ przyjetego programu stabilizacyjnego,
opis s$rodkdw polityki gospodarczej, ktéore maja by¢ wykorzystane do osiggniecia
lub utrzymania celéw programu stabilizacji/ konwergencji, a wreszcie - analiz¢ wplywu
przyjetych zalozen na sytuacje w zakresie réwnowagi budzetu publicznego oraz dlugu
publicznego.



Coroczna aktualizacja Programu Konwergencji przedstawia $redniookresowg
prognoze sytuacji gospodarczej Polski i jej finanséw publicznych. Program Konwergencji
stanowi cze$¢ Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa, ktory byt podstawa przygotowania
projektu ustawy budzetowej na rok 2015.

17.4 Strategia Rozwoju Kraju 2020.

Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo.

= Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SSRK) jest elementem nowego systemu zarzadzania
rozwojem kraju, ktorego fundamenty zostaly okreslone w znowelizowanej ustawie z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2009 r. Nr 84, poz. 712,
z pézn. zm.) oraz W przyjetym przez Rade Ministrow 27 kwietnia 2009 r. dokumencie
Zalozenia systemu zarzadzania rozwojem Polski.

= SSRK przedstawia scenariusz rozwojowy wynikajacy m.in. z diagnozy barier
1 zagrozen oraz z analizy istniejgcych potencjatow, jak tez mozliwosci sfinansowania
zaprojektowanych dziatan. Strategia Rozwoju Kraju 2020 oparta jest na scenariuszu
stabilnego rozwoju. Pomyslnos$¢ realizacji wszystkich zatozonych w tej Strategii celow bedzie
uzalezniona od wielu czynnikéw zaréwno wewngetrznych, jak i zewnetrznych, ktére moga
wptywaé na dostepnos¢ srodkow finansowych na jej realizacje. Szczegodlne znaczenie bedzie
mial rozwdj sytuacji w gospodarce $wiatowej, a w szczegdlnosci w strefie euro.
Doswiadczenia kryzysu finansowo-gospodarczego, ktory wybucht w 2008 r. i dotknat przede
wszystkim panstwa wysoko rozwinicte, w tym panstwa UE, pokazuja, ze ze wzgledu
na otwarto$¢ gospodarek poszczegdlnych krajow i rosngce miedzy nimi wspoétzaleznoscei,
zakres i sita oddziatywania pojawiajacych si¢ zjawisk i procesow kryzysowych na gospodarki
poszczeg6lnych panstw jest znaczaca 1 moze powodowaé konieczno$¢ weryfikacji ambitnych
planéw rozwojowych.

= SSRK wytycza obszary strategiczne, w ktorych koncentrowaé si¢ beda glowne
dziatania oraz okre$la, jakie interwencje s3 niezbedne w perspektywie s$redniookresowej
w celu przyspieszenia proceséw rozwojowych.

= SSRK stanowi tym samym odniesieniec dla nowej generacji dokumentow
strategicznych przygotowywanych w Polsce na potrzeby programowania $rodkow Unii
Europejskiej na lata 2014-2020.

= SSRK dokonuje wyboru, koncentrujac si¢ na czynnikach umozliwiajacych realizacje
celow strategicznych. Pokazuje jednocze$nie nastgpstwo procesow rozwojowych w réznych
obszarach 1 ich wzajemne zaleznosci. Wykorzystanie tych zalezno$ci 1 istniejacych sprzezen
zwrotnych bedzie wzmacnia¢ efekty podejmowanych dziatan w horyzoncie wieloletnim.
Z kolei opdznienie w realizacji dzialan w jednym obszarze, moze utrudni¢ realizacje
zaktadanych celow w innych powigzanych obszarach strategicznych. Dlatego interwencja
publiczna powinna wykorzystywa¢ oraz wzmacnia¢ sprz¢zenia zwrotne, bedac zrodiem
wartosci dodanej polegajacej na oddziatywaniu na wiele powigzanych ze soba obszardéw
w dhuzszej perspektywie czasu.

= SSRK uwzglednia ocene rezultatow dotychczas podejmowanych dziatan rozwojowych
oraz rekomendacje dla ksztattowania polityki rozwoju zawarte w dokumencie



przygotowanym przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego pt. Raport Polska 2011.
Gospodarka, Spoteczenstwo, Regiony.

= SSRK jest skierowana nie tylko do administracji publicznej. Integruje ona wokot
celow strategicznych wszystkie podmioty publiczne, a takze S$rodowiska spoleczne
i gospodarcze, ktore uczestniczg w procesach rozwojowych 1 mogg je wspomagaé zar6wno
na szczeblu centralnym, jak i regionalnym.

= SSRK wskazuje konieczne reformy ograniczajace lub eliminujace bariery rozwoju
spoleczno-gospodarczego, orientacyjny harmonogram ich realizacji oraz sposéb finansowania
zaprojektowanych dziatan (zawiera wieloletni ramowy plan wydatkéw publicznych
na dzialania rozwojowe). Strategia zwraca uwage na wymiar terytorialny podejmowanych
dziatah, wzmocnienie i lepsze wykorzystanie potencjatow regionalnych. Widzi, zatem
Znaczenie samorzadu terytorialnego i innych podmiotéw w dynamizacji rozwoju regionow
i kraju. W okresie do 2020 r. akcent strategiczny zostanie potozony w gléwnej mierze
na wzmacnianie potencjatow, ktdre w przyszto$ci zagwarantuja dlugofalowy rozwoj, a nie
tylko na alokacje $rodkéw bezposrednio w dziedziny, w ktoérych wystepuja najwicksze
deficyty. Tym samym SSRK nie rozwija wszystkich obszaréw istotnych z samego faktu
funkcjonowania panstwa, lecz koncentruje si¢ gléwnie na tych, w ktérych powinny zostac
podjete dzialania wzmacniajace 1 przyspieszajace procesy rozwojowe (w tym niezbedne
zmiany strukturalne) w ciagu najblizszych dziesieciu lat. SSRK stanowi baze dla 9 strategii
zintegrowanych, ktére powinny przyczyniaé si¢ do realizacji zatozonych w SSRK celdw,
a zaprojektowane w nich dziatania - rozwijaé i uszczegétawiaé reformy wskazane w SSRK.

= Dokonany w SSRK wyboér 3 obszardw strategicznych (Sprawne i efektywne panstwo,
Konkurencyjna gospodarka, Spdjno$¢ spoteczna 1 terytorialna) oraz w ich ramach
poszczeg6lnych celow i priorytetowych kierunkow interwencji jest odpowiedziag na kluczowe
wyzwania w najblizszym dziesigcioleciu, pozwalajace na zintensyfikowanie procesow
rozwojowych oraz uniknigcie dryfu rozwojowego.

17.5 Strategiczne Ramy Rozwoju UE 2014 — 2020

(Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego Trozwoju
sprzyjajacemu wiaczeniu spotecznemu).

Europa 2020 to unijna strategia wzrostu na okres od 2010 do 2020 r. Obejmuje ona
o wiele wigcej niz samo wyjscie z kryzysu, z ktorym nadal boryka si¢ wiele europejskich
krajow. Strategia ta ma pomdc nam skorygowac niedociggniecia europejskiego modelu
wzrostu gospodarczego 1 stworzy¢ warunki, dzieki ktorym bedzie on bardziej inteligentny,
zrbwnowazony 1 sprzyjajacy wilaczeniu spotecznemu.

17.6 Narodowy Plan Rewitalizacji 2022.

Glownym celem Narodowego Planu Rewitalizacji jest poprawa warunkow rozwoju
obszarow zdegradowanych w wymiarze przestrzennym, spolecznym, kulturowym
1 gospodarczym. Realizacji tego celu sluzy¢ bedzie tworzenie korzystnych warunkow



dla prowadzenia rewitalizacji w Polsce i1 polozenie nacisku na holistyczne, zintegrowane
podejscie do prowadzenia takich dziatan.

Rewitalizacje nalezy rozumie¢ jako wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obszarow
zdegradowanych poprzez przedsigwzigcia catosciowe (integrujace interwencje na rzecz
spoteczno$ci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki), skoncentrowane terytorialnie
i prowadzone we wspotpracy z lokalng spotecznoScig, w sposdb zaplanowany oraz
zintegrowany przez okreslenie i realizacje¢ programow rewitalizacji.

17.7 Krajowa Polityka Miejska 2020.

Krajowa polityka miejska jest celowym, ukierunkowanym terytorialnie dzialaniem
panstwa na rzecz zrOwnowazonego rozwoju miast i ich obszaréw funkcjonalnych oraz
wykorzystania ich potencjatléw w procesach rozwoju kraju.

Jest programowana na poziomie krajowym i realizowana poprzez tworzenie
optymalnych warunkéw rozwoju miast oraz poprzez dziatania inwestycyjne podmiotow
publicznych i niepublicznych.

Sformutowanie krajowej polityki miejskiej stato si¢ istotnym elementem dziatan rzadu,
majacych na celu zwigkszenie skutecznosci i efektywnos$ci dziatan ukierunkowanych
terytorialnie. Punktem wyjscia do tych prac sa cele i zasady okre§lone w horyzontalnych
strategiach rzagdowych, natomiast szczegdtowe cele, zasady koordynacji oraz system realizacji
réznych przedsigwzig¢ o charakterze rozwojowym oraz z zakresu gospodarki przestrzennej,
realizowanych na obszarach miejskich beda zawarte w dokumencie Krajowa Polityka
Miejska(KPM). Zgodnie z zapisami KPZK 2030 obszary miejskie nalezy rozumieé
w kategoriach funkcjonalnych a nie administracyjnych oraz rozro6znia¢ wedlug typologii
uwzgledniajacej role i znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego
tj. na osrodki wojewodzkie, regionalne, subregionalne 1 lokalne. Niemniej, projektowana
polityka  jest  adresowana do  wszystkich  kategorii  obszarow  miejskich,
a funkcjonalne podejscie oznacza, ze bedzie realizowana we wszystkich obszarach
zurbanizowanych oraz tych, ktore znajduja si¢ w stalej interakcji spoteczno-gospodarczej
z obszarami zurbanizowanymi tj. obszarach wiejskich.

17.8 Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020 (PROW 2014-2020) zostat
opracowywany na podstawie przepisow Unii Europejskiej, w szczegdlnosci rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005
oraz aktow delegowanych i wykonawczych Komisji Europejskiej. Zgodnie z przepisami Unii
Europejskiej, Program jest wkomponowany w calosciowy system polityki rozwoju kraju,
w szczegllnosci poprzez mechanizm Umowy Partnerstwa. Umowa ta okres$la strategie
wykorzystania $Srodkow unijnych na rzecz realizacji wspolnych dla UE celow okreslonych
w unijnej strategii wzrostu ,Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego



1 zrOwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu” z uwzglednieniem
potrzeb rozwojowych danego panstwa cztonkowskiego.

17.9 Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020

Gtownym celem POPW jest wzrost konkurencyjnos$ci i1 innowacyjno$ci makroregionu Polski
Wschodniej. Cel ten zostanie osiggni¢ty poprzez koncentracje dziatan programu na wsparciu:
— MSP w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej;

— tworzenia warunkoéw sprzyjajacych powstawaniu innowacyjnych MSP w Polsce
Wschodniej;

— tworzenia nowych modeli biznesowych w celu umiedzynarodowienia dziatalnosci MSP;

— poprawy efektywnos$ci uktadéw transportowych oraz zréwnowazonego transportu miast
wojewoddzkich 1 ich obszaréw funkcjonalnych.

17. 10 Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014 —
2020.

Zakres Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-
2020 jest odpowiedzia na wyzwania rozwojowe, okreslone dla regionu w  gldéwnych
dokumentach strategicznych i uwzglgdnia te obszary interwencji, ktorych realizacja
przyniesie najwigksze efekty.

Program formutuje ramy interwencji dla prowadzenia dziatan wpisujacych sie¢ w trzy
priorytety okreslone w gtéwnym dokumencie kierunkowym dla polityki spdjnosci, jakim jest
Strategia na rzecz inteligentnego i zrOwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu Europa 2020.

Cele i zakres wsparcia RPO WP 2014-2020 sg odpowiedzig na wyzwania rozwojowe
nakreslone w Umowie Partnerstwa. Podstawa wyboru celow tematycznych realizowanych
w ramach RPO WP 2014-2020, uwzgledniajaca zar6wno wnioski z diagnozy sytuacji
spoleczno — gospodarcze] wojewddztwa podkarpackiego, jak rowniez szerokie
uwarunkowania europejskie i krajowe, sa przede wszystkim zapisy Strategii rozwoju
wojewodztwa — Podkarpackie 2020, w ktorej okre§lone zostaly obszary koncentracji
potencjatow i barier rozwojowych regionu na tle strategicznych kierunkdéw rozwoju.

Dlatego tez celem gldéwnym RPO WP 2014-2020 jest wzmocnienie i efektywne
wykorzystanie gospodarczych i spotecznych potencjalow regionu dla zrownowazonego
1 inteligentnego rozwoju wojewodztwa.

17.11 Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014 -2020.

PROGRAM OPERACYJNY INFRASTRUKTURA I SRODOWISKO - Cecha
charakterystyczng PO Infrastruktura i Srodowisko jest integralne ujecie problematyki
podstawowej infrastruktury, ktéra obejmuje infrastrukture techniczng i zasadnicze elementy
infrastruktury spotecznej. Punktem wyjscia dla tak zakreslonego zakresu programu jest zasada
maksymalizacji efektow rozwojowych, uwarunkowana komplementarnym potraktowaniem




sfery technicznej 1 spotecznej w jednym nurcie programowym 1 realizacyjnym.
Dla zwigkszenia inwestycji, spojnosci terytorialnej i atrakcyjnos$ci regiondw nie wystarczy
zapewnienie tylko dobrej i sprawnej infrastruktury transportowej, poniewaz nie zachgci ona
potencjalnych inwestorow do tworzenia nowych miejsc pracy zeby stworzy¢ warunki dla
zatrudnienia w danym regionie wysoko kwalifikowanych specjalistoéw, inwestycjom
transportowym muszg towarzyszy¢ inwestycje w infrastruktur¢ ochrony $rodowiska,
energetyki, kultury, szkolnictwa wyzszego, czy zdrowia.

Zgodnie z celem glownym programu wybor priorytetow oraz dziatan odpowiada
obszarom, ktore majg podstawowe znaczenie dla wzrostu atrakcyjnosci Polski i jej regionow.

17.12 Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj 2014 -2020.

PROGRAM OPERACYJNY INTELIGENTNY ROZWOJ - Program Operacyjny
Inteligentny Rozw6j w ramach nowej perspektywy finansowej 2014-2020, planowany jest
jako nastgpca realizowanego w latach 2007-2013 Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka. Jest to program, na ktéry ktadziony jest istotny nacisk z punktu widzenia jego
znaczenia dla rozwoju gospodarki, a takze wdrazania innowacji oraz wsparcia dla rozwoju
sfery B+R 1 jej integracji z sektorem przedsi¢biorstw. PO Inteligentny Rozwoj stuzy
pobudzaniu popytu przedsigbiorstw na innowacje i prace badawczo-rozwojowe, a dzieki temu
promuje projekty, ukierunkowane na badania naukowe i1 rozwdj technologiczny, przy
jednoczesnym podnoszeniu konkurencyjnosci sektora MSP  poprzez promowanie
przedsiebiorczosci i nowych pomystow oraz opracowywanie i wdrazanie nowych modeli
biznesowych, takze pod katem internacjonalizacji.

programu.

17.13 Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwéj 2014 -2020.

PROGRAM OPERACYJNY WIEDZA, EDUKACJA, ROZWOJ - celem programu jest
wzrost poziomu zatrudnienia oraz spojnosci spotecznej, a takze poprawa funkcjonowania
administracji publicznej. Interwencja podejmowana z poziomu krajowego koncentrowac si¢
bedzie przede wszystkim na rozwigzaniach systemowych, projektach pilotazowych oraz

dziataniach o zasiegu ogdlnokrajowym.

17.14 Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014 -2020

PROGRAM OPERACYJNY POLSKA CYFROWA - Celem jest wzmocnienie cyfrowych
podstaw rozwoju kraju. Zgodnie z Umowa Partnerstwa podstawami tymi sa: szeroki dostep
do szybkiego internetu, efektywne 1 przyjazne uzytkownikom e-ustugi publiczne oraz stale
rosnacy poziom kompetencji cyfrowych spoteczenstwa.
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